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Estimiaxla directora:

Mo guiero desaprovechar la ocasidn
izt branda esfd peigina de te revis-
1a para agradeceros a wdo o cguipoe
de Mujeremprendedora, la valenifa
cin la que habdis apostado por raba-
Jar seviamenie ¢n la reconstraccidn de
esa ammagen tan deterioradn que la
majer de hoy tese, Moo somes o
hadis, m reanas, ni brujas. Somdos
sares homanos con capacidades, con
inieligencia v ocon sensibilidad sufi-
cinie paa competic en la sociedad
:1|:I|;.|:||. Eerins nuestindg s, Y e la
macla, ni fos hstomes tan altos que
dlesde ung sociedad muachista s nos
i1nF||.||1|:||. wam i conseguir parar lo que
Jaar |!|£|'E|,'I'I||_ (ITRES L:‘LPTI'CHII-I\I'IHL:' M
ANTICE 01 MEJIeS N Pedres, pend b
]:-::-c‘Le'.:nm-. seguar depdndones la |'|:E| 1
demostrar gue  podemos  eabsajar,
crear, compartr v luchar de sgual
IR Cjue los hambres. Ciracias o
el hocansdn de are e thracdie esiay
pEgnas nos lega. Nunca os o agrade-
ceremns suleiemanense,

Marde Lafsa Rodrgue: W
{rrevrtader

Estimada direcion:

Suorevista me parece manegable, ey
estructuradn, diversa v vandda, o
mantemends el nexo comin de la
MEr S |||_1_'|.=111.'||- v ocenbroe de s
contemdo, Muy imleresanies los ani
culos dedicacos al muncao fmural, tantas
veces  margnado, Intezresaniisimos
tmhien los apartados “Salud”, “Fsre
tca v "}'m-;:lrll_lg'i:l." La werdad, me
Cieskn Ir.\h.'|.||| desenbsrir ;llgl]n [all a3
echar algpe en laita. Tengo envidia
sam de su equipos por swcar g luz
[ p|_|l,1-!i:_':_a-¢:||in ue Lanio haien nios
puede  hascer empresaris oo ned
Adermiis, le felicio pur |'II'|.'\{|I|'_':Lr com el
gjermple, pues veo gue ek g
esti formacde, en su mayoria, pos
Mugeres

Crrided Herrero
Revrlla

Estimada direcior;

Me ha complacido ver gue sorevisiy
ha abordado el tema de L mujer oral,
considerindonla tnmbaen COHITS
emprendedora. Normalmente,  este

calificativo se asocia a las profesiona-
les liberales, como por ejemplo, abo-
gadas, perentes de algidin negocio o
directivas de alguna empresa. Sin
embargo, también las mujeres en el
entord rural estin Juchands porgue
% reconceca su trabajo ¥ e tenga en
cuenta su opinidm 4 b hors de tomar
decisiomes. Las distintas asociaciones
son las que adnan los csfucrzos de
ealas MUjEres ¥ s¢ convierien en pog-
tavoces de sws demandas. Por eso. me
hia gustade ver algunas de elias refle-
Jadas e surevista, aunge: he echado
de menos  ejemplos concnslos, es
decar, pader conocer ¢l inthajo real de
alguas de estas mujenzs, gue han sido
siempre las sustentadoras principales
tanic de Lo familia come del frabajo en
gl campo. De odas formas, va es un
i QUE AN TEYisla 1enga e Cuenla a
estas mujeres. Por ello, la felicito y
anime pare e siga en esta linea.

Maruels fimdnes

Jadu

Estimada direciora!

Le escribo con mativo de ano de los
articulos publicados en su revista de
febraro, “Empresa Optima™, firmado
pow Carmen Espinosa, a la que quicro
agradecer gque haya tratado este pro-
grama gue, desgraciadamente, no es
oy conceido. El Programa Optima,
coaney been dice Carmen Espinosa,
pretende fomentar la igualdad de
oportunidades cotee hombres ¥ mje-
res en el plane laboral, otorgando a
las empresas gque lo apligeen un dis-
fimtivn gue las reconoce como entida-
des colaboradons en la igoaldad de
oportenidedes. Sin embareo, tan sdlo
by ez empresas en Amialecia gue
poseen este distiniive. Qe crecr
gue este namero i redocido se debe
al  descondsed mienio [usr e e
muchas empresas de este programa,
pocgee & o fieera asl, wos encon-
IrEmamis anle una siluackn bastanie
desoladora, Esperemos que las auto-
rdmdes inviertan en promocionar en
mayer medida este progrsma v gue
L destintas empresas apieesten defi-
pEftvamente  por salvagoardar  la
1 e i IIFI-C:-I[LI1Ii-:|.:I-.|-:'!‘\..

Sitvea Ledn
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Cirectorg

fortunadamente, ya podemos decir gue se ha
ahierio un camino que nadie puede desandar
La escritora v politicn Clara Zetkin consiguid,
hace ahora noventa afios, que en la primseea
conferencia intemacional de mujeres celebn-
do en Copenhagee el § de marzo fuern decla

rado Dia Internacional de la Mujer Trabajadorn en memor
de las 129 mujeres que murieren quemadas en uno Fibnca
de Mueva York por exigir sus derechos. Desde entonces, esia
fecha se ha convertide en simbsele de la reiviedicucion de L
iguabdad, celebrands las meporas conseguidas ¥ denuncian-
i las discriminaciones gue odavia persisten. Una ver ase

guracy legalmente In ipuakiad de derechos y oportunidades,

bos numerosos proflemas que fodavia aquejan a las mujeres
dithen ser solucionados o frawds de politicas integradoras
gue respalden definftivamente nuesin salio al c-‘q::.-v-;tn piihli-
o, e ambicn y sobre tode, a traviés de medidas de sensi

hilizacidn ¥ conciencisciin que promuevan el verdodero

cambio, ese cambio que haga que nuesitas demndas dejen
dee ser tales porgue e constituyan en ues realidad palpable en
:|.|.-\..'I.i{' NoEcdras 1:;,||[i¢_';,||;_' mos 2n i;i,l.\,‘;|l.|.'||| [ ] '.'i'l'llii-\.".i“..'l.'h -\-iil
gue ello suscite posiciones encontradas o exageradas en uno
W obro =semhcdee.

Es cieno, bos plantcamicntos tedricos min choecan con la
realidad social, Por eso, el verdadero caombio peside en
todas v todos posotros. Lo equiparcion efectiva, real
requiere de la reinvidicaciin y también del destierro de Tos

O Mo MEE

Un fufuro en comun

gatercotipos que ofectan a ambos sexos ¥ que todavia nos
hacen valorar o calificar muchos planteamientos o aci

ciones en funcion del génere. Y w0 s logrard con la incor

poracidn de la muper o (odos los espacios que le han @5t

do vetados, porgue i1|ur|r|ﬂ1r.|r.'i a todos ellos s identidad,
Una identidad que no sigmifigue exclusion, sino que por &l
contraio et construida sobre valores v cualidades no
|'_':|;_|_|1j:|-|_"'|'|l:|_,"-. que _lnn|_‘|1‘||-:|||-re|:| ¥ COnsfuyan Ia realidad sobre
an modelo integrador gue no encumbee cienos plantea

micntos desechando odros, sino gue los someta a juicio o
toddos por igual. Lo baiscgueda de La igualdad es también lu
bitsqueda de la libertad personal, asentada sobre parime-
(ros equitativos, independientemente de encasillamientos
de uno o Mo signa,

Somos protagonistas de wna revolucidn imparable, no vie-
lenta, gue entiende 1a vida desde o 1gualdad. el trabajo ¥ 1a
colaboracion, construyendo peldafio a peldafto an destino
sin verdugos, victimas ni indiferentes, en el que nadie cieme
Ia puerta a madie, en el gue s nos valore Como peTsonas,
miis alld del sexo de cods una o cada une. La visualizacion
e mesestra labor desde los diferenies dmbdtos debe motivar
a loslos, -_-m|'||_'_.-:;||_1|:||_:- por NoSArEES TSRS, & e aUir adelante
esta andadura en la que va hemos comseguido mucho. El
tram gue gqueda pendiente, tras el reconocimiento legal, e
aleanear aquello |_||_|,_ descemos. sin necesidad de saltor
ninguin obstdculo. Pero para que i0do e2in se |"I'".||I.-"-.I 5
necesaria uoa reflexion profundo que remueva los cimientos
cultprales, hacidndonos ver o omes ¥ otms que @l modelo
vigente tene fallos estructurales, que 5 NECCRAO COITEZIr
por parte de todas ¥ todos parn que no se produzean los des-
calabros ¢ -.|-.l.|r'|IL|I..1|q.~\. La revisitin de los planieamicntos
debhe replrzarse o weavds de 1o colabomoptn pant no perpeinar
bos errores ya conocidos 0 caer en Olros meevos

En este tercer viimero queremos rendir homenaje a todas
muellas gue han labrado el camimo, La mejor forma de
hocerlo e en positive, constatando meestro avance. Por ello,
o5 ofrecemos la experiencia de dos mujeres al frente de dis-
ntas -;|'||i|;|_|;||_"-\. E';|:|||'||_||_-_| Hvidomos la histors. WAL L
incluimaos Lan s0looa algunas de allas e actmmimenie goLan
del reconocimients undnime, también quersmos recordar
desde mqui o todas aquellas mujeres andnimiss e constr-
veron con sus vidas Lo sealided gue abora vivimaos ¥ ogoe
nosodras estamns obligadas & seguir mejorando para gue
pquelles v agquellos gue pos sucedan puedan construar Wil
future en comiin e el que no kaya que seguir demosirando
nada, en el LU 523N W Nos TECOnDRcmoes TEles, &n el
gue ¢l género no sea motive de ninguna lucha ni disputa,
simn indicasdar de una diferencia enrnguecedora O
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malia Gémes, que pur-
toipd en Sevilla en
nas jornadns sobre el

papel del voluntariske en la
msercidn social ¥y laboral,
afiemd que los leves espaio
Ias “puacden ayudar ¥ los pro-
gramas sociales prevemr o
disusdic. pero bos cambios
culiwrales son Ios que hacen
que e produecan combios dé
actimdes”. Por elle, lamenibd
gue mientras sign habiendo
“iachisias que creen (e L
mujer &= de su propiedasd”, a
pesar de todas las medeias
gz s¢ han adoptede contra
la viokencia domésten, “el
resgn Aeguicd estandoe en
mentalidad del gue :lql__'T':.!I‘l-L"'.
Asimismo, sefald que la
socredad mo deje dejar “niun
resapuicac @ la impumidad pe
corlidgica de los ngresomes”
gue en ¢l dlime mmo de
aocesn 4 la igualdad real “las
mjeres o pusden  legar
sllivs, BB QU 56 necesita el
ApHIYD de todos os hombres
age creen en la igeabdad de
derechos™.0
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Mira '\-1r\-r-| el IReh®
LA | =] 1] e L
Andailz de o Muie
o5 Gdmer, gue susti-
R'_w_' en el cargo o Carmen
Omedo, es la meeva

directorn del Instiute Anda-
luz de la Mujer. Hasda shori
Rosa Gomez Tormalbao e res-
ponsable del Gobinese de For-
macidn v Emples del LTAM.
Duranee bos  dlimos  doce
afios, ha desempefindo desde
ebe organisme ks foncones
de concepoion y coordinsidn
de programas ¥ serviciss [Erm
la iguabded de oportunidsdes
e mujeres. en of empled, fanie
de  acompofomiento  al
eigiieo ¥y 4 lo crescidn e
empresa, coma de mejora de
s condiciones de wabape ¥
ks selaciones |lobomles. Kosa
Cicimez ha formado parte del
grupn de traboge promovido
oot b Ciornisicin Exeropes pra
la claboracion de recemends-
ciomes sobre o crescion de
empresns por parle de fmage-
res e ol periodoe comprend-
do entre 1995 y 19, La
nueva directorn ded 1AM ba
sado tambidn comesama de
Frhem "9,

¥
ROSA BALTISTA
[ 7 e Brerroe i
f oy : 3
¥ J AT
.';' rrigrto e lep7?
o Delepacion de Pro-
me_‘iq_‘un v Emplen del
Ayuntamiento de

Jerex, de o gue &5 respon-
sable Rosa Baulisia apues-
ta por incentivar el desa-
rrollo rural o traves de un
plan csirpidégicn para sl
zona de la provinea de
Cidiz. El objetivo de extas
medidas. en cuyo disenc
participaran  ciolechivid,
asociaciones ¥ los agenles
eonhimicos ¥ socales gue
deseen involucrasse en el
proyecto, consiste en aph

car uma serie de insiru-
mentos  gque  posthaliten
dinamizar y meporar los

recursos existenies para
obiener un  aprovecha
fuicno apkimie

Una ver definidas las liae-
as de trabajo, Lo sociedad
Jerez Rural 5. A, const
muicda parn estos fines, sefi
el instmumento Ecnpso de
desarrolle y confard coa
diversas dreas.d

\ 4
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g directors de Lo cata de
L'.i;'l:ill:k e T persacla edi-

ciin de  Hosteleguip,
celebradn el pussio mes de
febrero, dedica sus eshueer-
zoa profesionales a ln peo-
mocidn de la diversadad de
fos aceives nndalwces,

Esta edicidn del Sabon profe-
sional para I hosteleria,
colectividedes ¥ camping
celebrado en el Palscw de
Exposiciomes vy Lomjgresos
de Sevilla, mostmy por -
MErd vier 4 |I'|'\-i vikllanies Ii.‘l'\-
cxcelencias vy mulnples
matices de este producto en
sus distintas variedacdes: dci-
dos, aftutados, ele, Tambadn,
como on ediciones amlenao-
res, seoefectoaroen cas de
wiien ¥ jarmdm,

Cristing Bamos, Ty dinscion
de la cata de aceites de Hos-
telequip. es lnoaecteal pes-
ponsahle del comtrol e
cialidad en la empresa his-
palense Aceites del Sur0

.;-|I 54 27 EF

.r-'-'.ll|:'.l 1 070 {J._ i) 1
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En Portada

Rectora de la Universidad Pablo de Olavide,
situada en Sevilla, es actualmente la Unica
mujer que ocupa este cargo en nuesho pals.
La idea de la excelencia educativa y la
fransformacion del ejercicio de los cangos
de direccion, para que estos sean
compatibles en mayor medida con la

vida personal, son dos de los aspectos

que guicn su labor Enfrevista de lsabel Vialle

fesional hasta legar a su poestn  alumnos v alumnas acoge?
wetual como reciora de ba Universi-

laciones, Derecho, Administracion v
Rosario Yalpuesta: Ha sido umn ira Direccidn de Empresas, |'I-I:F'='-j~:" Social,
yectoria profesional fundamentalmen-  Ciencias Ambientakes. Humuanidades,

niversidod se depe
0 Una INVErsion, no
0 Un coste social’

101 Marmn 20040

i ;Ui b shido su trayectorin pro- desde ln Pable de Olavide v coinios

dad Pablo de (Mavide! B.V: Actualmenie, se oferian siebe tily

te pcadémica, que culminé con la Ciencias Empresariales y Relaciones
ahtencidn de la citedra de Derecho Laborales, ademss de la licenciatura
Civil, Posteriorimente, estuve en Huoel conjuntn de Derccho y Direecidn y
va durante un tempo v en el afio 1,997, Administrackin de Empresas. que ha
cuande v obluve la cdtedra en la Uni-  sido todo un éxite, ademis de toda un
versidud hispalense. me llamaron para  povedsd: 1o dnica oferta conjunta. gque
este cargo, Al margen, he estodo pre existe en el sur de puestio pais es 1o de
gente fambidn en el Consejo Consuli la Pablo de Olavike. Esta licenciatara
vo de Andolucis por mi condicidn de conjuntu, que se b plests en marcha
Jurista ele curso, offece dos tlackones, o5

decir, po se trakn de o mulacktn suma
8 ;{)né tilaciones se  oferion de las dos. Los alemnos, al finalizarla,




estén doblemente fitulados, tano en
Derecho como en Administracion
Dhireccitn de Emvpresas, con o cual
cursan dos carreras en seis abos
medio con wn esfuerro  realimente
mpoitante. A B Pablo de Clavide han
llegndo unes alumnos muy excelen
de los cuales, en esta Heenciatura ©
Junta, ka mayorfa son muaperes. En el
conjunto de Lo Universudad Pablo de
Havide, aproximadamente 2] setenta y
ud por cienio del alomeado estd T
miado por mujeres.

¥ :Fae el problema de la masilice-
cion uno de los motives del nock-
mientn de la Universidad Pabbo de
(Mavide?

B.Y.: Yo queers decir gue si been 3
masaficacion pudao ser wnn de los mon
VOE (L HNevamn al nacimienta de g
Pabdo de Dlavide, una vez que éstn e
COITi, PErLE O un proyecin propi, Su
justificacidn parte de ly iden de |
gxcelencea, afirmando que un provech
piblice pocde ser excelente y de cali-
dad. De hecho, ef mimero de alummpos
gue forman los grupos son muy redu-
chdos, laz relaciones entre profesones
alummos o mary ilEnss v b inver-
qitin gue sz esi readreancds en medios
wenoldgicos Lunben s muy T
tante, Cads ver v & mis el crecimiben-
10, Mototes: no asemimaes [ creacion
e 12 Pablo de CHavade coma ungt ung-
versdacd quc lemia L |||'|E|J__'._u;||'|n i
descargar de masificacon, enre olros
LosE, porue i masificacion cada ves
va a4 ser menor dbdos ks indices de
patalidlad, 3 que Bevamos o cobo un
prOYEChe progan de wna. umiversidad
phbdica pensada pary el sigle XX,

5 lia aprobado recientemente, en
esle su bercer aimo de vida, I norma-
tiva provisdonal de I Universidad
Fablo de Clavide, ¢n la que se nemak
tanta ka estruciurn v b orgamizacion
comi bos drgancs de pobierne, las
actividndes coonomices ¥ ol régimen
econimico v financiere. [ Por qué se
ba reteasado tante esta regolacion?

BV Se ho tardsdo conscientemente,
P comms es ung universidad en o
e Wodos |os afos se incorporan nue
VS pleliceones, no ome pareCin Oporto-
i gee cis con el cincuenta por cienio
il e ntitufaciones previstas, sc elabo-
farn unas pormns de funcionamienbo.
Pensé cjue ern mejor esperar un afto v
i sa repulacion sena mucho muis
pegmeseniativa de los distintos colecti-
o8 e Fubin en lo universidad, sobre
losky, pomjue se incorporaban dos oue-
Wik facullackes; 1o de Humanidades v a
e Cericins Ambientales. Una wer

aprabada esta nommidive, son pecesa-
rmas |08 anlorrses dencos. pulic Las
rrmnas, pasar por el Consejo de Uni-
versidales, & decir, r.|'._*:|'||i|;.||:_'i:‘||'|
aclemnuisiralive gue por s miEmn es
lenta. Bl prlan para b :|pn:'-'!'-._|:_'||_'|n de 1
iy s bay relandsdo conscienibe-
mente pura gque feern mocho  mis
represeniynvi

@ La Universiclad Pablo de Olavide
lun Tirmade varios convenios de cola-
boraciin con la |]i'|;||rm|;'i|;'i|'| de Sevi-
I, eoma por ejemplo, o goe ha
puesto en marcha el programa “En
Harrues, con el [ue s pn-l;tnd’f
actugr ¢n aguellas harriadas sevilla-
s mdis dhesfavorecidos, 2S¢ mantie-
e unn buena relacion entre ambos
orginismos’

B.V.: Con lo Diputacidn de Sevilla
existen unas excelentes relaciones, que
tumbign mantenemos con los Ayunia-
mientos, Desde la Poblo de Olavide se
piensg que la Universidad tens que
implicarse en la sociedad, porque en
elln se mancjan recurses piblicos y se
et formando, en primer lugar, a cig-
dadonos, no silo a profesionales, que
vilvan & transformarla, haciéndola mas
justa v solidarin. Ese arsumento estd
presente en nuestro ideario ¥ oen el
modelo con el que se esti rabajando,
Por eso lenemos Uk i|'|||‘*-||L'..||.'|l.'-:-\. £l
los distintos problemas sociabes, sobre

"La Universidad fiene

que implicarse en la

sociedad, porque en
ella se esta formando a
ciudadanos, no solo @

profesionales, que
vayan a ransformarla,
~ haciendola
mas justa v solidaria”

todo a través de la Escoela de Trabajo
Bowlal. QuUE es Wik eacueki ey ding
mica, muy concienciade, El programa
En Barrice™ se desarrodla en RN
barmiadas considesadas de actune
preferente por la Dipatacetn de Sevi
fta. También enemos previsto irabagor
en la harriada de lag tees anl vis i-.'|1||:|.-_
porgue, emie oiras cosias, lambegn es
neesiro barrio. Para ello, va esiamaos
mantenicndn colversaciomes con il

MmN




En resumen,
que implicamos ¥ ser solidarios con
MMBESiros PropaTs Bairios.

Ayuntpmignti, LTS

ma ; Como aprecia el panorams ani-
versitario andatuz?

R Muy bien, Yo creo gue el estuer-
o realizade part la creacion de diez
aniversidndes en Andalucia hay gque
valorarlo en s sy positiva-
mente. La universidad o sélo cumple
una mision educativa, sino gue fTs-
ciemde a ln i s, WH U
contribuye ol desamello econdmico
pern sobre tivbo, al desareollo social, o
pedriamos decir, civil, va que posibili-
ta el avcesn v el imceanento del nivel
educativo de capas sociales que anbes
[o |'u'|.;_l|'._'||'. destrufar de esia |'|l.l.~\.i|'li|il:|'.l.tl.
Ese s un dato imporianiisimo gque no
pode s olvidar,

ruakjer e la universidad erp mocha mas
limatada. Para Hegor a ser catedridsca
de universidad thenen que BRRSCUETT
normalmente diez afos ¥ o ser fec-
trk necesitas haber oc .IP.I|||I Cargms o
gestidi, tales como direcion & depar-
pumento, como yo e side o voerme-
fowa. que ful en su momenls, La pre-
secha de fo mojer era may limataca,
POt B CEEO UE S0y una anscdot, una
especie @ extinguir. La incorporacion
masiva de mojercs. no silomente de
esludinntes. sino también de proleso
riks, s traducicd en un mayor nomen
de cmediiticas, directoras de depsnta
mento, decands, v [Geicomente,
ras, Bl prdxamn mes de mayo la Pablo
de Oiavide acogerd un congresa en el
gue se abordard procissmenic
tenmi, Lo relacion entre |la mujer v los
puestos de poder o gestion en Tn Lin
versiiand, para el gue estamos convo

el

esle

"Cuando la muier se incompora al ambito publico,
debe contibuir tambien a fransformar la sociedad,
aporfando una serie de valores que antes se
circunscribian ol ambito domestico”

Tencmos ademas In poblacion mes
poven de Espafn, Posibemente, una de
o g|';|_n|_k'x |'i.;j.1l|!'.l':h e Amdaluecta sei 50
Seme joven, pongue e g gomic joven
iy preparada. Por eso va entiendo que
la Universadod s¢ debe ver Gano una
mnversiti., no como un cosle social,

i@ Es usted la unicy rectora del pais,
Ademas, sungue ¢ ndmery de pro-
fesoras universitarias 5 elevado, ol
niimero de catedraticas es todavia
reducido. ;A gué cree que se debe
este hecho? ;Estd min vetado de
alguna forma el accesn de la mujer 3
estos puestos?

.V Realmente, wvo respondo 8 win
::,n;|h-|1|:jn1|1 en la gue |a presencia de I

L LB

CREM o

cando a lies distinias decanns, direcbo
ras de departamento, gerenies, seonsls
rias generabes ¥ vicormeclons

Existe acdemdis una bamera: el ejerici
de s carpos de direccidn responde o
un planteamiento masculing que o
VEEEE EX e Ui dedicacion exchesiva i
unp actevidad que se podin epercer
coonpitibafizdndola con el logro de
otros obpetivos gue sl tene b moger
comn es b calidad de vida, los com
provmisos con b familia e imcluso el
compremise con el propic desamelbo
personal, Ese efercicio tan rigido, que
exige o dedicacion absolute, que a
veoes i e necesarin, conformn wna
barrers. psicoldgica guee hace que b
mujer opise gue no e compensa. Eso

hay que traunsformarls, porgue ademids
s puede trumsformar y comgatibilizar;
Yl lcx ._'r:rr|p:|,|||‘|1!|.r||. Ly Quse OCOITE €5
U o5 necesaro mentalizarse

mé La silwacion v el papel de Ia
mujer en o plane sdocative se ha
transformado  notablemente en los
fltimos afos Por ejemple, ¢ nimern
de universitarias v en aumento. [ Es
sle un salio coantitative v coalitativo
sigmificative?

K.Y Yo defiendo gue juntoe al salo
calaEnritarivo tiene gue haber un salio cua-
Birativo en el sigusente sentido: el Ambiio
I,':-|_||'||j-\._'|| ce un murdke iy masculino.
Cuands I mujer s ineorpon al muido
piblico, debe -_'-.'-.llnh.nl tambign a wans-
formar la sociedad, aporsando i seric
e valopes .\_|I|_ '|II'||_ ST I'h.l]l""\.l\.']ilf‘i':l 11 .II
Al domEsticn. PRI LR T poclieming
-_||'.,||J._-||'_ [ Y ]nl I'hll |.,_||.'I12|"l||| =] |'.|I.|.| {1 = |..I

solidaridad. el septido de Lo jsncia, el
compromiso con los débikes Y un cicmo
casdcter instrumenial del poder, conside-
pacl como wn medio par raefonmar b
sicicdad . Por esooel cnmban Heni gue sl
Lt clsinbiatso coamn cusliann, St
traca de valores gque tembién albergan ks
hoinisees, [dabeamenhe, pens solrms, al
weier una historin oolectnag, debenns
gaumirle come un  comproaness  jara
cambdar La sockednd.

mi# c(Jué balance realizn usted de los
tres afbios de widn de b Universidad
Fahlo de Chlavide?

R.V: El balance s altumenle posilais,
seabe 1o o por 2 Fctor humann, Yo crea
(e b s imporianie gue dene la Pablo
ke Olavide es el equipos gque o mlegn
L]l 25 trabajando Con eniusksm, col
imeligencia v ocon dedicacion, ¥ eso es e
muvod wvaloe, Hay cosas gue Tencionan
HEp, OGS o, pers Cn i‘_‘-q,'l1|'r|'|| tixcdin
Vil a1 FTEmar l=|,||_,,|'\-\. - | |.\,| |;|'-':;||1|1r:||'||||| |L'
fondees. Bslo es un Tl codecti v, n
un provecto persomal mio, en el oue Wl
el mamdo e imprescindibie O

Traduce tus ideas
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milenio

que valore
el trabajo

| ¥y la vida
¥

_de todas “

[

‘las mujeres

Btho de marzo dja. de las
mujcres ano dos mill tercer
milenio instituto andaluz de
la mujer junta de andalucia
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Licenciada en Derecro

s casl cinco afios de vigencin de la Ley de Preven-
cion de Riespos Laborales (en adelante, LPRL),
Espaiia s e equiparade a I Limon europea 2o mioke-
rin nornativie. Sin embargo, nuesteo pals sigae tenien-
do el récord ewropes en siniestralidad, Eswe inconve-
miente nos debe llevar 3 una profunda reflexidin en
cuanio a b aphcacidn que la LPRL ha tenido en las empresas,
que se debe matizr en funcidn de los resubtados alcanzados en
las distintas comutidades auténomas,

Podemaos ver el epemplo de la comunidad de Aragdn, en la gue
ha habido una achsckn conjunta de empresanostss gue se
inicié con In identificacin de las empresas que concentraban
el mayor nimero de accidentes y prosiguad con la visita de ks
inspeccidn par el control defl verdadero cumplimiente de las
MOFEs de prevencion en vigor

La LPRL, cusnde sz aplica, sune efectos ¥ cuando se ignoea,
las consecuencies son fatales, No e casualidad que la comu-
pidkad autdnoma aragonesa inkciara o camino en b aplicacidn
de esta normativa kenificando primero o Jos malkos enpresa-
rios, los que no tenian intencidn alguna de aplicar dicha Ley,
porque a nivel nacional se detecta una reincidencia en los
cagos de sindestrabidad en un ramillete de empresas que oo
superan el 2% del 1tal ¥ sin embargo, concentran el 47% de
los accidentes,

La gran mayoria de las campatios publicitarios refendas al sema
peeventivo se dingen a los rabajadoresis, pene por oy con-
cienciadns que estos esién de ka necesidad de evitar accidentes,
sin la participacitn del empresarioda send imposible abandonar
el triste primer pueshs gue ocupamos en las estadisheas.

En los dltimos afios, ba lista de peligros visibles e invishles
que acechan a los mabajadores/as, lejos de reducire, no ban
hecho sino aumeniar, modivados por el uso de noevias Rono-
logias ¥ por ln apancim de estudios médicos que alertan sobre
habitos peligrosos que antes ignordhamos. 5i o esto unimos 1a
icorporacion masiva de la mujer al mereado laboral en con-
diciones que no siempre son las ideales, comprobamos que
adernds de existir el concepto radicional de sccilente de ra-
bajo comeo caidas, quemaduras o beridas graves, exisben oiros
riesgos que afectsn o la manemidad. La cang de trabago fisi-
ca v mental, la fatign, of esinés o la insatistoccion laboral som
asimizmo factores delerminantes que pueden desencidenar
riesgos pard meestra sidixl,

El cumplimiento de esia nommativa en 1a que nadie o casi nadic

cree, posibilitand gue lengamos cmpresas mis competitivas,
con buena i_rnqgu:n Ll INberna Coimd SXemi Y Con ung salud

| & larea 2000

aTa Il

iqual o

Carmen Bspincsa Semra

calidad

Inboral v ecoissimiea que conducin en Glimo extremao al wrian-
[ emnpresarial,

Low empresariostas han ssumido plenamente el valor de kas cer-
tificaciones de calidad como una evaluaciin continua hacia la
mejoma e los métodos productivos gque supone para la empresa
umix netabile elevacion del produces o servicic en 2l mes-
cudo y entre [os consumidores. Pues bien, la seguri-
dad trnbién es un acribute de calidad empresarsl
v profesional ¥ ae podemos considersrls como
olgo mslacde, Sin una seguridad de cabidad, es
mny dificil enconirar cmpresas de calidad gque
generen productos wio servicios de colidud.
Es por elko que el empresario’ debe ser
consciente de que el cumplimiento de
In pommativa preventiva no tiens
COITH] Iinu]id;ull evilar una
sANCHOM, SIng  Comperir
WS y el efl un mer-
cado en el gue ky impar-
tanbe g5 ranar a wdos Jos - B
niveles 1

Por ello, o 1waarse de
una ley gue persigue la
prEvencion, o articu-
lacidn no puede des-
CENEIr gxiC v ArTE-
fe en umg ordersaciin
de  obligaciones
responsahilidades de i
Iovs: mehones nelacice

naxdos  con el
mundes lnbaral. El o
propésitn e
fomentar una
aubénticy  cualivsa
preventivia mvo- g
hocraa lasociedad B
en su comjunlo ¥ *
consfitye uno de
ks ohetivos
bisicos y e
efecios quizas
miis  trseen
dentales para
la aphcaciin
de: estm ey
ley & grum
cecala




15, 16, 17 y 18 de marzo de 2000
FIBES. Palacio de Exposiciones y Congresos de Sevilla

foda la tecnologia a su alcance
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Futurcom es |la primera feria que le acerca la mds completa oferta
de productos y servicios para que Usted y su negocio puedan
beneficiarse de la tecnologfa mds innovadora.
‘Descubra a través de sus stands de exposicion y del programa
g conferencias y casos practicos la manera mas sencilla y rentable
de dar una respuesta profesional a sus necesidades.
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Esperanza
Aguire afirma
gue el gcceso
de las mujeres
a puesios de
responsabilidad
deber ser
considerado
"algo natural
en ung
socledad
dermnocratica”,
Para la
presidenta
del Senado
en funciones, la
formacion v la
Independencic
economica san
los factores clave
para que la
mujer puedd
desarrollar su

vida libremente
R.M.E

ESP

“Todavia
camino




w8 | educaciin es an pilar funda-
mental sobre el gue asentar on
medelo social infegrador. Precisa-
mente usted se seupo de esta cartera
mimisterinl, JComo =& puoeden erras
dicar desce las aulas bdas aguellas
conduelns discriminnlorings ¢ ineen-
fivar la consideracion igualitarin?

Esperanza Apvirre: Alorunsdamen-
been muestro piris noose han dodo gra
vessituncionss  discominatonias, al
mends, ne tan geves como las que
mixs reflegn In prensa ivernacional, s
bien lo socieded v Jos responsables
educsivos deben estur en guardia,
Ruestre sistema escolar fiens como
uno de sus primeros objetivos 1o edo-
cacitn en lo tederuncin. ¢l respeto g bos
atmas. Este respeto debe estar presen-
i2 constuntemente en las escuelas v
chebe impregnor ¢l estudio de fodas las
materins. En este sentido, la lnbor de
Toe profesores ha sido v contina sien-
v muy pesitiva pars b formacisn,

m Actualmente. la  integracion
femening en la esfera pablics es un
hechn. Sin embargo, existe atn cier-
fa reticencia a la hora de gue la
muljer abcance puestos de responsa-
hilidad en las distintas organizacio-
s, POwe medidas considera funda-
‘mentales para romper ¢f denomina-
do “techo de cristal™? ;Esta de
‘memerde con la Hamada dl.ﬂ.r]mllia-
ciin positiva?

falkad Es werdad que Ta integracidn de
muj-:r en el vida |:-|jh|||_.1 Cs L
o, pero todavia gueda un Lisgo

il que recomrer para abcanzar la
did penl. En |.'II.'I]I'Iil.'u.. todos los
il de una o ot foeroen han arbs-
o fimmalas que esdn rompiendo
& famosn “techo de eristal”™. Creo

el gjempdn de los politicooes es-
A queen otros dmites comao la
sidod, el mundo sindical. los
e comanicaciin y las empre-
aumente ¢l nimern de mujeres en
I s L de decisidii,

6 los métodos que fomenten a

acidn de la ik par e panicen
hles, aungue noo e gusi un
bhassdo en la dhscrimimacidan,
LoaH | |'||'|:-|II'. &,

el s Do primers mojer g
|','.H.II1:H|L‘1 i |lrv|.:'2i|||.-m_'i'.1 dal
: Jhime valora esie hecho?
topeade con algin obsticule en

Festrnal por s condi-
HIE "_c'

:El. ACCesa e Mljeres i |1|||.'t:|||\.
i mixima responsabilided debe

Experansy Agnime,
preesidenita el Sewade e fromoinmes

ser constderado como algo natwral
en una sociedad libre vy democritica.
Tenemos gque acostumbrarnos g ver
mujeres én puestos donde antes no
habian estado. El hacho de que una
mijer presida una camara parlamen-
taria es una boenn muestra de la
decidida voluntad del PPy de Jose
Maria Azpar de romper moldes en
fovor de las mujeres. a las gue estd
dande la eportunidad de ocupar altas
responsabilidades.

En cuante o los obstiealos en mi

Ciarreid rll-.lf-ur:rllrlul, al haberds desa-
ek en Ba Adlimimsicacon, domde
[ reguisitos pars el seceso son mén-
1oy capacwlad, mo eondicidn Temen-
na miv ha il

"% Fs indudable gque la mujer ha
prodagondzade wnag verdadecs revos
lcidn en el sighe XX, Sin embargn,
[T '.i:q.i;u;lmlll W] IlE"ﬂfliI'!l'l.ll' En la
actual sociecdsd espanola, crucial
para aleanzar ln plena igualdad de
apariinidades enlre s séxos, o4 1
lasi die desemplen ferweninag, muoy

por encima de lo mascoling, [ OQuwé
medidas se han prmulgede ¥ oree
gue deberian promulrarss desde las
pdminisiraciones para consegoir
palizir esin situncion?

LA L clave pora la dguabdod real
entre hombres v mujeres es la elimi-
nackin de los obsticulos v prejuicios
gue entorpercan el poeeso de lo mujer
o un pussto de rabajo, porque lainde-
pendencin econdmica de fn mujer es el
foctor fundamental para que desamo-
le su vida en liberiad, En Espaiia, la
incorporacidn de lo mujer o lu activi-
duod profesional ha sido tardfa con res-
pecto 4l reste de la mavoria de paises
de nuestro eniorme v esoe se refleja en
los porcentajes. Durante los proximos
afics, se destinacdn 2 1000 millenes de
pesetas A provecios cmpresariales
impulsados por mujeres.

m8 |na firmula en alza para conse-
fuir atajar este problema es el auto-
emplea, es decir, la creaciin de la
propia empresa o negocio. JCree
quie la actitnd emprendedora e una
e kas llaves para ahrir la puerta ala
integraciin v participaciin social de
la mujer?

E.A.:: Todas bas sockedsdes avanzads
sienden a confar cada wez mds con
mavoe nlmers de empresarios  pod
cucata propia. Bl irabago de Tos st
Wios 25 muy il jard as emlperes gque
quicren kacer compatible la vida profe-
saonal v la laboval. Desde [a admanis
wracitn s estdn fomentando polincas
de apoyo a la mujer empresana y
emprendedon. Peso ko mids iR
5 COnsegLn el delimitsn cambic de
mentalidades v s supaiesio, apostas
por la formacain de las mujeres.

e Chmn cree gue sedh el sighs XX
para la mujer espafiola? §Se conse
guilrin desterrar problemas tin terri-
Il coermnn B wiodenscin domésdion ™

E.A.: Creo fjue el '-:1g|4| e acikxameas
e empezar 1o ha hecho con boen pae
il las mujenss, [T I 5 s '|'.-1|:'|J|,'
olvikar In sphscien de las mujeres en
mchos pidses en los guee sos derechos
s elementalbes estin phaoluiamente
comenlemlos

En cwnto a ln violencin domesticn,
cren gue s ha conseguids romper 2]
miedo 3 la demuncia del agresor. pem
skt la sociedud tiene que estar sicm-
pre vigilinte apte In menor pgresion
comira cuakguier mujer. Hay gque apos-
tar por medidas preventivas de protec-
cin vy que In justicia sea
womiundenie,

=




T3 Anna Eleanor  Golda Meir
G) ROOSEVEI (164 1969 (1881978
ol

Politico Fimera
estadounidense  minisfra
NSt e 080
s sexto presiden- ijn e
e cle EELULL, s& cosd HI.-&'I Cir-

o el también presaden- pintero
le Franklm Delana Foo- sk e
sevell, de quien ern  omignd A
primit lejana yconquien Estados
v cineo hipos. Anna Unidos, &n
T g estorzdn locha- su  adoles-
dora en defensa de los cencia con-
cousas  sogiales,  las tac bl Cof !-lfllll.i:_'li;ll'!l.""\. il.||.||-:n- MAsE due
miniorias ¥ ol bicnestar sofihan con un estado hebreo en Pales

social, desempefisndoun - tine. A los 20 afios s afilic 2 la Hes

papel mary destacado en e, 1A -.'q"':':'.ui.r'.n.".-:'lll. sindacal si0nisia

las organizaciones de  gque i apellidarfa Meir - “he que nes

mujeres, Annn Eleanor  plandecia™ - v marchd a Palesting
Roosevell, pacifisia y antseprepacionista, fue delegsda Firmk ka cara de constinecidn del Bsta
estadounichense en b Orpanizacion de Nocionszs [nidas do de lsescl en 1948, fue su primers
presidenta de ly Cosmizeim de Derschos Huomanos, sdeméds embajadora en Moscd v mimistza de
iz lideer chel ala hbers del Partido el T|;;|'_"_\uil_; ¥ Astnlie Exendres,

Filbsofa

acid en Wiéler (Milaza), pero su Fainilia se (raslixld o
N]:H.'H y mis tarde a Segovia. Pensadora v escrlon
Figura eminente de la reflexion v de fas letras espaio
bas, perenecit a la lamads Generacida de o Bepabdic
fue discipula de Owvicza. Maria Zambeamo ha creado mma
obra singular de indiscutibles valores literarins, en la gue se
da unn maravillosa l\_'l:lll_il.ll':_'il\.l!'l 2nire presE v pensiimenio
Sus escribos s¢ centran sobie el etermo problemi de la belle
7y la werdad, alcanzando un estiloode gran belleza Formal
Participe v festizo cxcepeimnal de nuestr stoni, desde e
periado entre Repiblicas hasta que inicia su exilio en 1939
-qque duraria 45 afks - 50 vida v su ol no dejarian de essir
munea vinculadas al |:l'\..'ll'-|.llllil.':I|I'\l ¥a lix hibersdur: :_"\1'|'|:||'1n|.|
En 1981, Mara Zambiano Alarcdn fue gabondanmda con el
Prenug Principe de Asturias de Comunicacidn ¥y Homamidades,

Poetisa

aoic-en Granadn v pemenecid a la denominada por Carlos Baonesoifio “Pr
NII'J.'I'.-\. '__'L'I'ra'l'.l.l.il.5-'.| de |k.h-_-:l.||:.|’|’:|". Lcenciats en Filosofia v Letrs, perens-

cio al Cuerpo Facultativo de Aschivenos v Bibhotecanos desde 1942, 5o
obru poética estd ampliamense difundida @ maves de revisias lileranas, habiendn
sido imchuidos muchos de sis POEs e Ao v trlucidos para pu bl
ciones extranjeras. El Instituto Andaluz de la Mijer comvocd el passdo afio un
ceramen gue lleva su nombre,




Fernando

Lantaons

[HIT SIETPrE umglod-, naciemin en la LI'.II.Ii.LI\J LU

Fn.:u:l ula ¥ Bermarda liméner Pefia -dos nombres
fabia de hacer olvidar sus propios apellidos,

was chscos oon Sus

N, O E

Bemn

INacidas en 1923 y 1927 respec

sztas de “El Pindmi”, foeman wn ndcleo con
muichos de sus panentes, en el gue ellas son el centeg
2l camie, Uirandes caniaoeas, Desen prabadas mumen-
nles fesderns y soleares que aon
sus granibes espacialudades. Posean el premio racional
ide la Cieddra e Flamencologia de Jersz, En 19592 se presentaion al Concurso Macional de Arte
gue Fernanda gands el X Premio en el capituloe de Soleares y compartieron el Pri-

SiialaWala
o

e A —"

mer Premio de Buleras v Tenios. Residen en Llirera, la tocalidad que las vid nacer.

VIrainio
o

'|!E;»:,E -

]
L%

P b R
wall

i

Lo

CalITRNO
1 del ertice v biderals Leshse
Stephen, pertenecac al s ifa

Bloomsbary, que constihyd gn
elemesto decisiva en o vidse gulburnd

e e la primera matad - del siglo
WM, e cusd con Lepnard Woolf, con
lem rundoria i ||l'-;_'-.||'||l Press.
nhlicd con @xity pumeroeas. obras
lzstacan por sw apoyvo o la eman-
acicn femening, Mo on vano, pati-
o del sufragismo y dio clases o lus
threms munque s¢ ke negd el hecho de
ir 4 o universidad por ser mujer.
iltimn mwels, “Entreacios”™. es el
muncio de la catdstrofe inminente do
1 eperra y de sw muerte por vaeluntad

rvestigaaora clentifica

(1867 - 1934)

premiada dos seces, Mand por [as mcsesonmes g bis gue s
|""l:'|'lll'\1ll.

Fimera minisira India

foe primers manisirs e I Indw enire los ;

!n,,lim Caandhi, sm parentesco con el Mohatma Canchi,
| ‘i".":'__'. I':i'HII'_l. |9 asumienclo i chrecoon de lacom

pleft democragin del pais. 5o
preccupscian par promoyver ka
concillincion entre hindies v
musudmanes ¥ por los proble-
mis sociales ka comvarieron en
Fefa de Estacdhe por uno apkastan-
e mayorie durnnie tres legisla-
turas. Murid asesinada, vicfima
del fanstisme: reliziosn,

Indira Ga

1917 - 1984)
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aree Sklodosws-
ka se interesd
LHATIE T da

ciencid, poro no fue a
k. universidad porgue
comn midjer oo renia
prohibido. En  Paris
connckh @ su maridn,
Pileme Curie.  Junios
eshcharon 1 ckkinacn
vikapd v descubneron
o msevns elemenins,
el radio v el podomio. A

los 37 afios
] rec i el
Wobel de Fisa
Ca, cormpa
s o s
maridio ¥ odro

cyeniihco I:'-.'a|'-:u'- et el
| de Cheimicn en solils
ra o primera cieniilica
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Presencig
frabgjo ae
dos muijeres

I by oo T

armen Martimez Apuayo,
directorn gerente del Ser
vickn Andele de Sahsd
{5A5), comensd su -
yectoria prodesional en la
S [AMEA SANIECE COMES B0 xi-
liar de clinica. mis tarde fue entermen,
finalizg la camera ¥ se especializd en
Medicing Familior v Comunitoria, 5o
iscorpoeacion a puesios gerenciales vino
dado por sy caniceer oriticn: “recuendo
que un dia vinoe a visitar el centro de
salud donde vo trabajaba el que emonces
erp director provincial diel Insaled de
Madrad v le demostrd muy vivamente mi
clestacuerdo con chmo iban las cosas. A
la sermosa o dier dias despods me [lamd
L] '-I'.i'-' que s wzia tan claro e lns
cirsas estaban tan mal v habéa que ame-
glarlas, pues que ahd enia mi oporuni-
i, Yoo me dige: una de dos, o acepto o
cille para skempee. Y es0 de callar para
Saer es moeampatibbe con mi vida, asi
qnu.rnll-:ﬂuli.iu que de acuerdo’”. Carmen
Martines Agunayo se coavinkd a partir de
enlonces en gerenie de aencidn primaria
del drea once del Insalud de Madrid,
postenormente en subdirectora de aten-
wiin primaria del Insalud de Madrid, v
e wlnms en sighdiectorn de atencidn
Iwpitalana ¥ en directora general del
In=alud, hasia g desde Andalucia le
afreieron ocupar su puesto actual, que
lleva desempeiands desde hace fres
iins, Carmmen Mariivez ha sido pionera;
fue b primers muger gue ha ocupado la
dirsccwin peneral del Insalied v tambicn
Ia PIIMEL MUper gue £s3 dhirectora geren-
be del SAS

La presencia femeninag en el @mbi sani-
e va m]lul_lhr.‘im b, T 'r:||5|i..'i|.u"|u|.|l'|H'.|'|-
te, el mayor nimers e mujeres s con-
ceniraba en el sector de la enfermerda,
miEnirs e Su S T L T
mdico ern minontam. Acioalmene, el
sector meslico cuenti Gy ved mids con
mujeres entre sus filas ¥ ya no @5 tan
infrecuents encontrr a enfermens, Car-
men Martines Agsayo afirma que el
crecimiento de | mujer #n g bos
sectores samitarkos es [lamativo™. El
goense de I muger a lo funcida directi

va, que pars Carmen Martine? “nd @5 i

masculing ni femenina”, estd “cuwalifi-
camecler o modaficando esta funcidn enoun
senticdo muay positivo. Exisen una serie
e valores Femmeninos, de cualidades que
prede poseer v desarrollar igualmenie
un b, pero que ha enido que desa-
rreHliar de mamera 'i|'|:5‘:l£|in:¢:u la mujer po
el pod social gue venis desamollanda. Me
refiers o vidomes ommd [ oefentacidn a
biws resubacdos, el weEner wna personalidad
o b mniis ;,:l.u,lpr_'l'.l.'li'm INETE SOLTpE-
titiva, el polenciar el irabajo en equipo...
La sociedad exipe alwms ese tpode vale
res i hora Jh.qtingir Sl 1 orga-
niznEIones, qui s ancuentran mas fcil-
ments en el perfil femening que en el
msculing, sin guee este sex excluvent
de ninguna manera”, Actwalmente, lod
distintns puestos dmectives del ongani-
grama del Servicio Andaluz de Saled
estin coupados en mis de un 3FS poe
mujeres,

Respects of funcimamaents del SAS,
Carmmen Martinez afirma que “goza de
muy buena splul, Desde ¢l punte de visia
de dotacidn de recursos, de servicios, de
profeskmales, de tecnologia, oo beng
nada que envidiar o mingin ol servicx
sanitario de Espadia @ incleso de Buropa',
La refacidn con boe ciodadams, la onge
nizacidn del rubajo de los profeaonales
¥ lo modernizacion del sislerma samian
=on las tres grandes linens de actinscidn

El grado de sensibilizacion de las mupes
res andaluzas hacia los problemas sms
tarios que les afectan dirsclamenis &
valorado muy positivamente por 18
directora gerente del SAS: Yl tasa g
reapuesta ronda el TO%, Lo oujer estd
sesibilizada coando estd informadn, La
Qe tenemos qQue intentor endne fodos &
que cada vex le Hepue mils intormeacion
solbre wodos aquellos elementos que e
ayvuden 8 mejorar su calidad de vida'
En cuante al coidado de familiars
enfermos. Carmen Martinez assgun
gque “'la mujer soporte en este termens
uisg dosis de responsabilidad tremenda
Pog esn estd dando pases parn reinvide
car que Ml socikedad en s conjuntg
apueste por ayudar también al sopome
de estos prohlemss™.0




La presencia femening en puestos direclivos o de responsabilidad es todavia escasq,
aungue afortunadamenta as cada vaz mas frecuente ancontrar a una mujer al frente
de uno enfidad. Carmen Marfinez Aguayo, directon gerente del SAS y Victora Fonseca,
directong de o Fimoteca de Andalucia, nos comentan sus experiencias Por kabed Valle
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a bicgrafin de Victoria Fonseca,
directora de la Filmoteca de
Andalucia, estd plugada de acti-
vidad. Cordobesa, se traslada
muy joven a Parfs. Durante sos
cuatre afios de estancia en la
capital frapcesa. realiza comometrajes
didécticos ¥ cine. Se traslada mas arde
8 Holanda, [talia, Bélgica vy Gran Bre-
fafa para esiudiar en profundidad los
principales aschivos fllidcos de Buropa
A su regrese a Espaika, se instala en
Muadrid, civdad en la gue gjerce como
prafesorn de Lengun v Literatura Fran-
fesa ¥ obticne la lboenciabara en Cien-
cid e la Inforrnacidn por la rama de
Imagen Wisual v Auwditive. Compagina
& fabor docente oon rodajes v oiras acti-
widades, hasea que en 980 se iroslada a

e
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Andalucla v fil su residencia en Cindo-
b, Escribe v difge varios documentales
para ks Juncs de Andalicia, ¥ entre olras
pcnpaciones, lhega o ser presidenta v
eSO en comstones evaluadoras del
sediovisial pasa 1a Consejeria de Fdu-
i y Ciencia duranie alguncs afis,
Ha sido comferenciants, articuliss, pro-
I‘fﬂl_‘r i e Laes P |||ui|='n;:r; s
ha llegado a ser presidenta de jurados
cinemangrificos imemaciomales.

i&'ﬁu Fomseca afirma con respecio a
St pambransiento, en 1996, como direc-

B

tora e la Filmoseca de Andalocin que
“en aquella fecha, ema I dnica nujer
directora de filmotecas de wdas los
comunidades sotdnomas del estado
espaiiol; ello me supuso an reto &l tratar
de demostrar la enorme capacidad de
trabajo de una majer en puesios creati-
vios y e responsahilidad”. La Filregeca
de Anmdalucla, situada cn la provincia
cordobesa, se configara como un centro
pdderen para ¢l desasrollo de sctividades
de investigacion, recopilaciin y difusidn
del patrimonio cinematogrdfico anda-
luz. Esta instifucitn, dependiente de ka
Direccidn General de Fomento v Pro-
macidn Culural de la Conseperin de
Cultura de Ln Junta de Andaluela, orps-
niza visitas v sesiones piblicas ¥ publi-
caestudios sobre aspectos cinematoprd-

ficos, manteniendo fondos de dociemen-
lacidn gue completan ¥ ennguecen el
estiden del cine ¥ el audiovisual.
Sodernds, desde la Filmogeca, e ha
incentivad la realizacein de irabajos de
investipacion que aborden desde distin
s perspectivas el hecho crematogrifi

coen Andalucia 2 bo largo de la histona,

En el prologo del recieme estudio
publicido por la Filmoteca de Amda-
lucia sobre la mujer v el cine, “Alicia
en Sndaliecia™ (ese noanbre dennfeca
# L muwger en diversas investigaciones

sobre su papel en el panorama cimema-
tografico}, Victora Fonseca afirma que
la coordinadory de esta obra muestra “'a
ana Alicia que nada tens que ver con
Lewis Carroll, pues Andalucia no es
todavia el Pais de las Maravillas, Pero
al menos, en csa andadura, Alicia va
ciming entre  nosotras”.  Aungue
wdavia hoy sigeen skendo pocas las
mujeres  productoras,  guionistas o
directoras, la situacién  actual se
emcuenira en vias de cambio.

Para la directora de la Filmoteca de
Andalucia, el panorama cinensatogrifico
andaluz, sgquejado principalmense por
problemas econdmicos, ef wdavia inci-
phente. Sin embarge., Vlas producciones
de Pilar Tivora, Beniw Zambranos o bos

£ |

i
E 1R ™
Hivenes ocortorselrajistas  amdaloces,
punbo & b bo gue st acendo Anlo-
aigy Pérez con su productora, Masstranza
Films, conforman un panoramsa  may
prsative’, Tras el éxilo de fa pelicula
Mhanlas", la dpera prima del divectos lebei-
janss Bemto Zambrana, Victona Fonseca
mienta evitar la catabogacidn del cane
andaliey con w4610 parCCrlapHa; T arile-
resa ks que haya uma pluratidad en ka
guionizacyon v en la temitica de las peli-
|.'|.||a~:. r.-::-l'quu' i endeeinns mds visso-
mes plurales del cine andaluz en su ol
liclad, de Jos jovenes ¥ menos jdvenes”.0
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Viernaiana: [0S

B Instituto Andaluz de la Muier enfregd durante e pasado mes de febrero los galardones
comespondientas a ios Premios Meddiana en sus distintas modalldodes. Estos pramios, que
cumpilen su fercer aho de vida, distinguen ka labor desamollada por pesonas, colectives o
Instihuciones en la defensa de o igualdad de derechos v oporunicades enfre mujess y
hombmes, A confinuacion os offecemos ka liska de gaardonados an kas disfirtas provincias RME
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Huehva

Sevila

OPremibn Provecin Empresarial de Muojeres
1 mita Almopuers del Casialle

OPremin Medios de Comunleacidn

Antonia Maria Rodriguez Romens de la Osa
OPremio Proyecio Educative

Aduda Carloai

fla Defensa de la Tgualdad

OPremin Persomn o Colective gque destague en

OFremio Proyectn Empresarial de Mujeres
Cooperativa de Ciradey Sterra Morena
OPremio Medios de Comunicaciin
Largomerraje “Solas™

OPremio Proyecto Educativo

Cirapn de Trabapo “Estamos por la Educacion™
del 1ES Lianes

OPremio Personn o Colectivo que Destague

Asociacion Mujeres Uniclas

Y
|Cadiz
OPremio Proyecte Empresarial d
Mujeres

Lnifn de Hiland=ras de la Siemra de
Cidiz Sockedad Cooperativa Andaloez
CiPremin Medios de comunicacid
Europa Sur

OPremio Proyecto Edmcativo
Rosa Moclia Aragin Rodriguez

O Premio Persona o colective g
destague en la Defensa de §
Igualdad

Centro Cultural de Mujercs Adualtas
Trille

2 Barea AN

n Cabal

en ka Defensa de la Tgualdad

Premiv Provecto Empresarial de
Mrlujeres
Ecugestidin Sur S.L.

Premio Medios de Comundcacion
Maria Teresa Camipos

FPremio Froyecio Educativo
Programa de Edecacidn Afectivo - Sexual
del [ES Ciuadalpin (Marbelia)

Premio Persona o Colectivo que des-
tague en la Defensa de la Ipualdad
Cruz Roja de MAélaga

[Gionada

DPremio  Proyvecto  Empresa
Mujeres

Sociedad Cooperativa Amdaluza
*'Las Torcas”

CiPremio Medios de Comonic
Mujeres en la Onda

DFremio Proyecto Edpcativo
Centeos de Vacacionantes del
CiPremio Persona o Colectivo o
|taque en la Defensa de la Igo
Inreaculada Montalbin Huertas
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Bajo este ke s encuadran las ac-
vidades commemorativas del 3 de
piargo que s levardn a cabo en la cio-
dad gadnama de Jerse la semaona del &
al 11 de marzo y que os detallamos o
continuacicn:

S dia & de marzo. tras la inaugurs-
cie & carpn del alcalde jercrano,
Pedr Pacleco, se celebrard una mesa
redbonda & Bas sicte de la tarde gue
abordard el papel de la mujer en los
Fmedios de comunicacidn, en la que
mdervendrin Inmaculada Jibato, pre-
sentadora del ma "Somos més”
de Canal Sur 2 Andalucia, Cristina
Alvarez, directora de Canal Sur 2
Andaluecia, Mercedes de Pablo, direc-
vora e Camal Sur Roadio ¢ Inmaculada
Lieyvi, directora de Onda Terer Radio.
Antoni Asencio, delegada de Salud y
Cienero del Ayuntamienio de Jerez,
mderard estn meesa redonda, gue se
celebrard en el Centro Municipal de
Clongresos de esta ciudad gaditana.

JED dia T, dos talleres ocupardn la
roiafiana; [de 100a 12 horas se celebrand
fa primera sesidn del taller “Solidari-
chad ¥ mujer”” impartido por la wedloga

arin Pan Trayner v tambifn, a la
migma hora, la peimera sesidn dal
taller  denominado  “Creatividad”
impartido por la investigadora ¥
experta en crealividad Marga Inigues.
Ambos talleres wendrin lugar, al igual
guie el din anterior, en el Cenro buni-
cipal de Congresos de Jerei

Una fRs :—edu.mda “El valor del dine-
ro segin el pénera”, cormenzard 4 par-
fir u:h_-. I ::efy mehia de la tarde. En

cialista en geénero, mujer ¥ vida coti-
digmie, Tarmiliar v Lalsoral v Juan Torres
Lapez, catedritico de BEeonomia Apli-
cada de la Faculad de Desecho de
Milaga, Moderard Juan Rodrigees
Carcin, delegado de Fconomia y
Hacienda del Ayuntamiento de Jerez.

Bl 8 de marzo continuarin por la
mefiana los talleres “Soldandsd
mujer”™ ¥ “Crestividad” con el mismo
horario que el dia antenor ¥ e impar-
tiri woo nuewn, YEloseko oculto del
dineros”, que comeni a cargo de Susana
Covas, El horario; de 930 a 11,30
horas ¥ de 12 a 14 boras. El lugas: el
centro Municipal de Congresos, Tam-

donde vamos?

bién se realizain murales en b calle,
desde Ios 10 hasta las 13 horas,

Por Ia tarde, a las cnes v media de [a
trde, tendri fogar la constitucidn del
Consejo Local di ka Muoper en B sede
del Avumtamienio de Jerer, ubicado en
Ia calle Consistorio,

JEL dig 9, de 100 a 12 homs, Justa
Montero, miembro de s Asamblea
Feminista de Muadrid, impartied el taller
“Hacia donde vamos las mujeres” ¥
durante cse mismo periodo de Bempo,
Marta lfiguez imparid [a terceran v
tiltima sesidn del taller “Creagividad ™,
A la una del mediodin, Pedro Pacheco
ingugurari la Ferin Intemacionsl de
Empresarias en ¢l recinto de o

Por 1o tarde. & las cinco, Justa bMonte-
o dirigirh una jomada de n'uhaé?mly
dehate en tomes a ln coesticn del -
nismo en la Escuela Universitona de
Trabajo Sccial, Relaciones Labomales
¥ Turismo de Jerez, Esta jornada seri
presentada por Moring de Troyn de
Sola. delegada de Bienestar Social del
Ay untamisnio jeresino,

Finalmente, el 11 de marzo o lus seis

y medip de la tarde, se celebrari una
fiesta en e Clab Mazaret, en o guoe se
catreganin los Premios Bacima v Filo-
wera Mural de este afc. De fomma
gimultdnea se celebrori wnn festa
infantil.
Desde la Delegacion de Salud v Geéne-
o diel Avuntarmiento jerezanc se afir-
s que una de las dificultades o las
que nos enfremamos las mujeres ¢s no
haber tenido una historia colectiva que
Ccodmpartin de manera reconocida, aun-
quee han sido v son machas las gue han
ayudade a constmir 1a historia de la
hierneridad.

Por ¢ln, en esbe mseva ocho de mareo
s qpuiere aplandir y agradecer la fabor
de las muperes, va sean irabajadoras en
casa, cubdadoras, profesionales..., ¥
recofdar a nuestras anMecesoras, Que
han hecho posibbe a travds de su lucha
diara gue cada vez seamos mis miuje-
res, ¥ tambidn bombees, los que cree-
s que es posible construir v imuns-
formar un mundo en el que el génern,
I femening ¥ o masculing, constite-
van wvialores positivos, creativos v
gencradored de una realidad ms tole-
ramie v soledaria O

=Y



La Confederacin Espaicla de Amas de
(Caga, Consumideres ¥ Usuarios (Ceac-
cin) hea editado ums nueva guia eminentes-
mente prictica, “Como prevenir [a vio-
lencia comdra las 1I:IIIju’I1.'h“. Esta guin se
surna a la red de ayuda a la muojer gue,

con el _lr:mﬂ Fmr-:
"'eiE; .AI;_:-I‘_ 'h.--"".- LisEas 5l p:rd-.‘m-.'lh i
mfﬁug;m*m‘
; 2l H

pusa en marcha la
Ceaccn en junio del
pasado afo. La guia,
die M) paginas, ofrece
un marcado cardcter
chidiactsen. El lJl'lji:'ti-
v es Facilitar a las
mgeres gue han sido
wictimas de In wie-
lemcia a informsacion
imprescindible para
gl s el |.1r-:-|:-|-:~
ma ¥ salis de &l con
las X s
garantfas de segundad personal. Por
ell, se apuntan recomendaciones pric-
ficas para ba proteccion fisica y legal. La
guia puede solicitirse gratuitamente al
teléfonn 91 5594 50 54,

La Fundacién Mujeres ha presentado
loa resuliados de una encuesia sobre
rmabes tratos realizadm en bos quince pai-
ses de ln Unidn Bumopea, gque amoa un
daty aterrador: cosi s mitad de los
puropens, ¢ 46,1 por ciento, opima que
la windencia doméstica es el resultado
del “comportamienio provocativo de
las mujeres”. Segin esla encuesia, una
de cada cinco ciudadanas de la Unidn
Ewrgpaa afirmn haber wifrido alguna
vz malbis tratos por parke de su marido
o compabers. En nuestre pais, se han
dado a conocer los dutos de la primera
racroencuesty sobre vicdencia domes-
tica. D las aproximadamente 20,000
espaitolas entrevistudas, el 4.2 por
ciemo padece o ha padecido alguna vez
malos tratos, Sin embargo, cada vez son
miks las mujeres que denuncian: ¢l pasa-
ey afio el mimero de denuncias s habia
incrementado con respecto a 1998 e un
B,A5 por ciento, akcanzando una cifra de
21.778. Pero muchas de esas denuncias
som finalmente retiradas

Sepiin datos del Inem, nusve de cada diez
contratos laborales realizados @ mujenes
durante ¢l pasado sfio fueron temporabes
en la modalidad de contrstacion evenbual,
por obra o servicio, interinidad o a tem-
po parcial. Los contmtes @ mujeres se

24 plarze TNE1

s INCRErEnLE-
R -
ik an iea-
pecto a 19498
en oun 1IR3
por  ciento,
i los que el
o035 por
cientao
COrrespon-
i o alzums
e las ane-
rcres ixka-
licksdos  de
ermplec iEm-
poral. Apenas el 1,30 por ciento de kos
empleos comespondieron a ln miodalidad
de contratacidn indefinido ordinana. Sin
emhirgn, las empresas espaiotis convie-
treron 063373 contrabos temponies 3
mujeres en indefinidos, o que supiso un
imcremente del 439 por clento nEpecin
il l:.'p:rl.':-:.'i-:r e 105,
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L

El consgpern de Trabapo e Incustria.
Ganllermo Gutidmez, y el presidente de
la Diputacaon de Sevilla, Luis Mavarre-
te, han firmado un profocolo para el
fomento del empleo v la actividad
econdamici, gue se desammollacy en 105
|',||'|'|::||l||.|ﬁ dog afios. Uno de sus n:h:réti-

virs principales es fomentoar el emplec
entre las mujeres, ademds de apoyar a
las peguefins v medianas empresss

El protecolo prevé In formacidn y el
sepmimienio de parados hasta gue e
ingorporen al mercado luboral, la coli-
boracion con empresas, a los gque se [
fucilitard  infracsmecturn pari ue e
psienten ¥ la ayuda a la comerciahia-
cidn de productes. La Junis de Anda-
Tegian v la THputacian de Sevilla tambdn
promoverin la participacitn de las
empresas en ferias comercialkes

La Delegacitn de Salud y Género del
Ayuntamiento de Jerez ha insciade el

primern de los talleres orgamzcoes
mmcluidos en €] programa “Hombres
por la igualdad”™, con el que s¢ preten
de gque los hombres se planteen una
reflexicn critica sobre los modelos
masculinns iradicionales. La Delega-
citn de Salud v Género del Ayunti-

miento de Jerez tambidn pondrd en
marcha, junts o la asociaciin Silog, un
curso de formacidn sobire la mujer ¥ el
sida, tras comprobar el aumenio cxpe-
rimentado en ¢l aibmers de portadoras
die este virps, BEsle curso, esineciurado
en seis modulos, pretende gue  las
majeres conaecan los aspectos relacio-
nados con lus enfermedades de trans-
misidn sexual, ademds de gque sean
capaces de identificar s comporta-
micotos de riesgo. Do de los objen-
vis del cumso s sensibilizar a la socie-
dad para que sea mas solidaria con las
personas afectadas por el VIH. valo-
rando sy propis sexualidad y eliminon-
iy tabades,

La Consejeria de la Presidencia de la
Tunta de Andalucia ha convocade sub-
venciones o asociaciones de mujerss
El plazo de presentacion de solicindes
serd de un mes a partic del dia siguien-
ie a squel en gue tenga lugar la publi-
cacidn de la resoducidn. En cuanto a In
documentacion gue hay que presentar,
aparte de la sefialoda en el articulo
quinic de la Orden el 3 de abril del
pasado afio, deberd aportarse declara-
cidn responsable firmada pog la repre-
sentante de la Asociacitn o Federacian
en la que conste gue oo ha recaido
sobre la entidad mnguna resolucidn
administrafiva o judicial firme de rein-
tegro. Lo concesion de subvenciones
estard limitada a las disponibilidades
presupucsianios pant este ¥ el proxime
afbo v sometidn a fiscalizacidn previa,
El modo de pago se realizard en dos
modalidades: las subvenciones por
importe igeal o infertor a LOGGUED
de pesetps se abonarin (nlegramente,
micniras gue en las subvenciones
superiores a esty cifra, el pago se abo-
nard en dos secoencias.0
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cabo de beer una crdnica desde Londres firmada precio siempre se comesponde con el valor final percibido.
por un tal L. Fabius que tronscribo; © Es més ficil En segundo lugar, hay qoe ser respeiusesos con iodos, va qu
\ cederle ¢l asbento a una majer en el aufobds, que pinguna relacion humana prospesa sin fespeto. Cuerplagme
| en el Parlamento”, Fstas afirmaciones soprenden. poes, o articedo 9.2 de la Constincion ¥ punio, ermpezandos [y
| agui pongue sicmgre nos parcee major o de focra, I edocacion; no podemes permtimes que e 7T % de muest
La realidad es gue en nuesira Ecwn|1qmrmj:|, s wnin analheros senn muoperes; la salud: s po irabajas o eno
|,||fu.'||E~ ambas cosas: 1a urbanidad se perdid ya como asipnaiu-  “heneficina” de alguien no tenes sepunidad social, la violen
rit chespuds de la hippie -revolucidn de los 70- v no pasi mucho i spar cwincdo una ley que proteja a la mujer en su progi
tiempo hasta que el hdbito ambidn sucumbid como otros  casa v gue ademmiis se cumpla
mschos de los vabees appeindidos die nuesmos padres. Por dltimo, ef trabape. 51 s tra de fomentar el wrabajo a e
En Espafia, el paro fermenino se sitia en un 26 % micntas que  po parcial gue representa en B UE qoe sete de cada diez. moje
i I |.||1iw..rhi|.|.1.|.| |z representacido femening, de un 55%, yaes  res tmbajen de esta forma, probablements es el momento &
superior & b de nuestros compafieros. Parece que nos prepars-  intentario. Actudmente existe un Hommsio conlrciEl gque per
IHE (s e estar mis lemporadas on el paro. Es mile este frmuks, S0 dids, hay gee fomemarks
FHI]'.j:lI:IJH,I:I, pEr -:1|:||m:|:||.|:|||.'r|':-u_1'|:».:-|_<..|:-f.j_~.|' e necesalamos ijue el el L'llniu:'ll.ﬂ- de b
Lo malo e5 que cusndo se habla de paro femening, empresa s orginice para que el rabajo pued
nadie rr|,1|rr.'|:L|-;.|'u.E|1..1'||1u.||[1‘.' la muaper, cuando csi repuirticse e,
parshy, sigue rabsjando. Mis de 6 millones de Pronto se cumplinin setenta afios desde que &
amas e casa bregan dianiamente llevando una mrjeres obtuvierees el derecheo o votar, Pamees
empresa Gambar, sin haber sado mstruidas, sin e ul peso gque varmis deberesmics esperar i
sulario establecido, sin segur de desernpdon, sin s Clantos mas e g eshe ko sirva o
fiestas, realizando homs extras no retfbuidas v hgen. Me gustarin comoces idipuns encusis
encima sin el reconocimientn de nadie. sobre el prado de satisfaccion percibid
s cierto que en los dltimos afws s ha potencia- sobre el trobago realizade por meres: iy
do desde b adminstracion el emples Fermens- comvencida de que no seria infenor al de kS
nomesdionie subvencames & enprssas, penn pre- hombres,
cisamente ba clave de la desiguakdad es buscar la Mos encants conoger dates gue dibugen
igualdad o traves del incentivi directo, cuandos future del pleno emplis cormo uns rezhi
restlmente o Enpeo e necesIamns ©5 W N alepada de b wtopin e las promeses eher
de oportunicksles laborales exsctamente igual mles, Mle sorprendid hace alpunos dim
e o de ofris colecives ||:|+:|'|r|:lt*1'||_‘h|:|||.'u.|- frese de otro inglés (creo gquee se
nocimeenie ohjetivo de mma funcwin labosal, Efliot) que afirmabi que o8 espai
MUIRC una [mdsn, empeziumos @ sofiar Con o ser pendi
5i ln familis es compatible con el mabago para res, Supongo que s refers o Trfalgar o
cualguier trsbagador kembng, no veo porguE nn famosc pendo, porguie yo siempre he
pruede serko para ona mjer, Mo s s alguien se do zanur, hasto jugando ol parchis, ¥
pregunta algunn ver 500 una ke gsta o 1.||J.E todios w Bndlas imas coanpatriolas
hace, si s entusizsma fregando suekos, s Creo gue esta afirmocian es @ fids oo
puede desarmollor sy creativicdad en un |.'r|.l.l.]|.|.=' CREMD Pede ser que Seamos und comu
.. Chiwis el 4|||_-_!|r4|'.||| -:_:11|l1|'|.|r|l|l.-|| dederii CON BECESIV0S l:l:!'ITI|:I|L‘-_i-L1'E-Z ] I11I.le:-'l' b
p.rmu::mj_. WN OGO enie WS ¥ Ol do  décadas. se bo silenciado su o o
Crome o soy peditica, voy o proponer sy abnegado del din o dia, ha sido empee
ciones que sean viebles, De entmuda, Creo gu dora de los suefios gue otros han resdion
toda Ia sockedad debe usumir gue b lau.xltl.uj thijos, esposo), ha caminado de punli
entre hombes ¥ imujeres mo es i aigE ol para oo despertar una socieded dema
un panfleto, sino una reqludid :||..||:|f ¥ en grn dormida en los padestales de I =0
parte del mundo oocikdental. 51 apreciamos las humana v ahora quiere simplemente v
cosas por ks vibores gque aportan, qu imprta sus propios suefios, de lo dnica fomma o
quicn realiza el servicio o faboci el '|'.u'-::-|.|uc|-:|-c el sabe: trnbagandio com los demdis. O

20 Riwres ANK




ITr‘czlb aAMos

)
o &
S
f > (*f QRompemos barreras
ff; It(}J
{p R QFomentamos la creacién
/’ de empresas
:.59
s

OF’ar amas a nuestras
asocia

{.;; Iri QAyudam éJs a consolidar
— (; empresas de mujeres

:E;{-*

SOI'T'I«DE una erganizocién profesional

(%U? de empresarias de cardcter Imtersectorial,
ambite provincial y constituida para la

: 15:;‘ coordinacién, gestién, represemtacién fomento v
' defensa de los interes empresariales
generales v comunes del empresariado

femenino de la provincia ASOCIACION DFE
FMPRESARIAS
DE SEVILLA

Blas Infante, 4 - 4° planta. Tel.: 954 27 11 40 Fax: 954 28 33 18



Iner de Jos puntos clave a la bora de
emprender Ui aveniura empresarial es
b orgamizacion de las tareas que deben
Hlevarse a cabo. 56 se trata de wisa dica
emprendadora, la soluckon es ficil: ella
sola deberd hacerlo todo, 5 se rata de
divs o mas personas, deberin acordar
Gué Tares realiza cada wuna, awmgee
siempre cabe la posibilidad de gue
Cosdees Tagan de toddo un poco, fcemnla a
Ia que podrismos desominar “rabajo
en grupo'’, diferencidndola del “rabago
en equips”, En el abaps en grups,
toshoms s rmizrmvbnns prarticigran en todas
las actividlades. Bajo este planteamicn-
bis, mor e aifien] srmaginar gue tade o
termpranc aparecerin diferencias de cri-
feran respecto a algin asunio. Bl peo-
Wl vegle verse asi paralizado o
alii |.|EI- imciainva comcretd o incluso
perjucicado por las nias pesonales.

El plameamiento del trabajo en equipo

es hgermente distinio: cada miembao
astime la responsabilidad de una o

21 Maran 23

varis  dreas del proyecto vy trabaga
coordinadamente con el resto. Para
elle s requiere un clerto grado de
madurez personal que permita la acep-
tacidn expresa por pare de wodos de
ciibes S0 suUs competemcias. sin infer-
ferirae en las de los demds. Sin embar-
2o, dsto mo debe impedir que todos
participen en la doma de decisiones;
tan sdlo que cada drea sl a cargo de
LAE Perana concreia que asume la res-
ponsakilidad dltima de so buen funcio-
pamicnie ¥ que, legado el caso, taim-
bifn debe impedic que el drea quede
estancada por diferencizs de criterio.

En ks empress existen una serie de
funciones que pueden delimitarse de
forma mas o memos clara: la directiva,
ka comercial, L prodwctiva v la admi-
AESIFALEYa.

La funcidn directiva se ocupa de csta-
blecer unos objetives v eriterios a
seguir v de coondimar el resto de funcio-
pis para lograr esos objetivos; la Tun-
cicn comercial es la encargada de ven-

dier ¢l producto o servicio; la fancd
productivie, de gue se fabrique el pre
ducto o se preste ¢l servicio y la funcio
adminisrativa la responsable de levar
cabo las oblipaciones legales.

En funcidn de las camacteristicas de
cquipe emprendedor, se pueden redd
cir dreas o afadir otras, aungue Sl
s, d gramndes rasgos, las distinis
dreas que deben atenderse para cf ful
cionamiento de la empresa.

Una herramicnta para facilitar
organizacion de la empresa es el o
nigrama, en ¢l gue se pepresentan
distintas funciones relacionadas o
forma jerirquica. El punie de parti
para su disefo @5 que en la empres
cristan funciones a las gue asigng
persoaas ¥ no porsenas o las que asig
nar funciones: e necesano de
nar quién asume una deferming
funcidn, con qué responsshilidade
bajo qué criterios ¥ con qué objetiva
CHro requisite, caracteristico de
equipos trnntadores, es la confia



emprenaedoras

de los miembros respecto a los cap-
adades de los demds. 51 se detecta
una carencia en el equipo. hay qoe
actuar ripidamente para cubrirl, bicn
coa la entrada de un nueve socio o
costratando a otra personi

A pravés del organigrama se pueden
einperar a distribuir las responsabili-

dades de las distintas funciones a los
- mizmbros del equipo. En primer lugar,

as pesponsabilidades mds  obvios,

ahanlando posteriormenie la designa-

cldm de responsables para el resto de
- fnciones. 5in embargo. €] hecho de

s& hayan asignado responsabilida-
no inipade que bos miembros del

 #quipo trabajen en otras funciones, Por

epmplo, ¢l o la responsable del drea de
prosfucciin po serd el dnico o la dnico
que frabaje en este campo. Su misidn
e coordinar al resto del equipe, que
mmbidn deberd hacer frente a sus res-
pectivas responsabilidades para que se
cunglas kv objetivos de produceion,

Par es0 es impontante trabajar en el

provects a waveds del Plan de Empresa,

apies de embarcarse en su creacion,

s estudies realizades sobre las

as de capital - ricsgo coinciden

que el factor detenminante parm

ir la imversidn en un determingdo

o reside, incluso en mayos

aoque cn ¢l producto o servicio

g pretende comercializar, en el

g Biuamsanas v e s Forma de orgie-

. U organizacian cosmecta gque

it detectar las fortalezas v debili-

deb equipo indicard la capacidad
adelante el provecto,

g fratade una ankca emprendedoro,
25 las responsabilidades ke cornes-
- Sin ervbargo, asl se corme el

die cendrarse exclusivaments en

jar muchsas horas sin teper tiempo
squelle mds importante parn
emgendedora: pensar en camo
redlar su negocio. para fo cual es
aric arganizar un squipo de per-
que sea capaz de hacerse res-

ponsable de las distinias funciones de
ln empresa,

La em Gl 58 CTEd UNa VeT, pero
sobrevivir en el mercado es alge que
deehe hacerse coda dia, Es en esta etapa
cuando el Plan de Empresa demostrars
sy wiliskad como herramienta de plani-
ficacidn ¥ sobre wdo, de rabajo. Lo
importanie es dorse coenta de que
crear L empresa, con wedas las dificul-
tades que elle conlleva, e o el pri-
mier paso de la aventara,

La nueva empresa deberd encarar una
serie de peligros que pueden afecta
gravemenbe ul A Algunos de
estos peligros pueden surzir pir
Fulta e abefiecto en algunns de los aspec-
tos claves,

Lo falta de capital suficiente para
superar [os primeros meses o afios -
depende del provecto -, hasta que la
IS EMpresil genens Con Vigoe 505
propios recursos es una de ks princi-
pales cowss de fracaso. Por ello, es
mecesario calewlar con la mdxima
exsctitud posible el capital guee serd
|H.‘.l;\-¢:-ii|,|'iq,:- ¥ e limmatarae & Aporthy el
mimirm capital posible. Pero no solo el
capital nicial es impomante: hay que
comsegwr que la empresa genere sus
propios recirass @ waves del margen
ohienido de Tas venlas v el beneficio
finnl obtenmiclo -Ik:q.pulfh de pestar los
cixies

En la prinmeri fase de la nueva empre-
si dieben realizirse marmersas v er-
siones, muchas de ellas coantiosas.
Sin embargo, ésto no puede levar a la
empresa o no controdar el gasio, Chue-
darse sin dinero dispomhlbe, por infi-
nidid de modivos, es ana cansa clara
de fracase. El control v la planifica-
citn de la esoreria es fundamental
para encaugar el puevo proyecto,
:‘-:-:FI;‘.I.'I:IIIMIIIE. 41 esle empicza a
noaminr velocidad,

La falta de ventas es otrg de bos peh-
gros que scechan o la nueva empresa;
unas venis insuficienes, ¥ por tanio,
una gemeracion de recursos insuficien-
te. berminani, farde o temprano, ago-
tando bos recursos de ln empresa, Pero
tambign, paradojicaments, un exceso
dee ventas pusde ferminor fambién con
o pecursos financicros de lo empresa,
wa sea por la aceplacion de proyecios
demasiade ambiciosos o amissgisdoes
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para los que L empresa no esti prepi-
rada, por la entrada forzada en una
nueva actividad o por el coste fin-
ciero que representa absorber esas
nEvEs venias,

Otro de los factores clave para ol desa
rrollo de una empresa es la creacian de
un cguipe no solo directive, sino a
nivel de toda la empresa. gue delegue
convenientemente, 5i mo es asi, la
capacidad de desarrolle del provecto
extard claramente delimitada,

Superada ln puesta en marchn de
cimpresi. algunos miembros del equipe
pucden legar o perder el interés por el
proyecto, vi gque "o hay que traba-
jar'” en lugar de crear. Tambicn peede
ocurric que ks mces personales entre
ks miembros del equips emprendesdor
empiccen a adguint consistencia una
ver alcanzado el primer objetivo con ¢l
gue tedos estaban de acuerdo: Lo cres
cida de |3 empres.

Para alcanzar ln supervivencia, ademis
de tener en cuents estos posibles pro-
blemas, mmbidn podenos evaluar otros
factones claves que ayuden a alcanzarka,
Poi ejemplo, ademds de la necesidod de
contar con un cagatal suficiente para
garantizar un minimo de supervivencio.
el gue la propii empresa Seners fecur-
504 g4 |a catrategia s que todo pro-
yeoto deberfa seguir. Para ello, es fun-
damental determinar convenicntiemente
el nivel de precios y el nivel de benel-
chos para imentar garantizar ¢l desarmo-
o del provecta

La formmacidn es odre baluarte impor-
tante, al igual que la informacion. Uni
emprendedorn interesada en aprender
continuaments sobne su AEEoCio, que
se forma en este sentido, ¥ gue csid al
nnio del estmdo de la sconomia, o
competencia v las expectativas de sus
clientes. tiene mis probabilidades de
Sl que ofra 1 olro gue o lo higa,

[De wodas formas, In supervivencia no
equivale al éxito; es tan sdlo un requi-
S1lEr |-:|||:l.-'i|:|. para alsun rarlo (entendido
coma 2l cumplimiento de los objetivos
estikblecido: ).

Pero se pusds sobrevivir ¥ sin embar-
£, SERLE 0 percibir que el proyecto ha
Iracasado. Sino se cumplen los objeti-
vis gue inicialmente se perseguian
{crecimienio, cuota de mercado, etc.)
[ supervivencia en = mo habrd aporta-
o nada al proyecto.

Igualmente, el frucast en un proyecko
i diebe significar el fin de la ambicidn
emprendedora de una persona. Las
hastorias acerca de algunas de las
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emprendedoras v emprendedores de
mis éxito demuestran que muchos de
ellgs 1o alcanzaron despuds de haber
fracasado cn anberiones aveniuras.

La supervivencia, en defimiiva, no o5
s que el segundo paso despuds de ta
creacidn de la empresa, Muchoe mis
complejo. pere mmbién mas fascinan-
re. Ademas, esta etapa o acaba nunca.
it que actealmente no eXisien cmpre-
sas “seguras”. Una huena poticia para
las nuevas y nuevos emprendedores.

La calidad tiene numerssas acepein-
nes, todas cllas positivas, Aplicado al
Ambdle gue nos OCupi, podrlamios
decis que una empresi O ambién un
producto de calidad es squel gue res-
ponde a las necesidades de los clientes.
gue no Falla,

Para alcanzaria, es necesann gque se
cumplan ciertos requisitos. El primero
de ellos es que exista un hderazgo sin
[isiiras, o lo gue es lo mismo, que Lo o
las emprendedoras al frente de la
emmpresa sepan claramente o que guic-
ren y decidan de acuerdo con la misién
empresarial, tomindola comd referen-
cis, Mo obstante, wn hderazgo fueme

i arepide que la mision pueda revisar-
we, cilando sea opoTium, para gque lo
misidn sca la mas pdecuada.

Para ello es primordial conocer las
expectativas de los clientes, pucs s6io
asi se puede legar o satisfacerlos. El
éxito es mucho mds probable siose
disedian productos ¥ servicios destina-
dos & satisfacer unas necesidades muy
concretas. 5i la emprendedora no llega
i detectar tan sako una de las expects-
livas de su cliente, puede que una
empresa de la competencia si lo haga y
comience asl o perder clientes sin
saber a clencia ciera el por que.

51 la emprendsdorn infuye gue su
cliente puede tener expectativas sobee
determinadas cuestiones o estableci-
dlas, debe preguntorke en el momento
de establecer el acuerdo y mis si cabe,
sl pesteriommente al servicio prestado.
defectn cienta insatisfaccion por esa
Falta de concrecidn. Entonees es inelu-

dible plantear csos inMerrogantes en
fulbIns EnCUcriros,

Lus expectativas de los chentes deben
transfonmarse en dedenes concretas de
fabricackin, ko que implica tener esable-
cidos procedimicntos de achescion, res
ponsahilidades, etc, Parn saber si hemos
realieachy esa mansformacion oomects
M, 5 CERario COMOaT, U Sl
de forma aproximada, el grado de satis-
fucwidn del clienie respecto al servicio
prestado o el producto entregado.

51 la satisfaccidn del clizate es rmgor-
fante, no hay que preocuparse dems,
stugdo por carencias eventubes; pero si
la satisfaccidn no es I suficieniemen
te elevada, debemos poner en marchs
o gomespondicnies cambios. Paor esn
es fundemental enconbrmr un saslemd
de meshida que determine, de la formi
mis aproximada posible, la satisfac
ciom de lns clientes.

La informacidn obienida “a postend
ri”, dras Ja prestacion del servien o 1e
entrega del producto nos permiticd
COMDCET, [UF Wk parte., b casas de
insatisfaccidn ¥ por ofra, las opori
dades de mejora, es decin, las ACCHNES
correctoras en funcion de lis carencis
de safisfaceidn detectadns. 3
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e smi mpsica, v osohre oo g
couminy (e ver hive an pecueizn pr-
Blewur e g cwerda vecal v oestoe
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dijerow quie ong e dnca formr o gre
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aastaty fa idea de no poder volver a
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il armen Teba,  sopeanc

’ sevillana de 23 afos,
relmEe A%l S vOcasion.

Carmen poses ya una

IUHERHITS dilatadn iy
oma: coanenzo a estnider

adlen en el comervatoro a Jos omee
anos de ln mane de s mesdne, Fr:l.-:l.1||.|||
I.H'IJ_;-LJ & Tomrmin panrte clee 1o coml puveml,
dmgids por Fernando Ezpafa, € que
b ado sy pading musacal. El “gran
pealeciments migsical de s mbincs
fue cantur o diin o] versiculo Bedode del
Mizerere de Sevilla, Deside los 12 hasta
lexs 1R o, |:-|:r|r:ru.:|.'||'| a la Coral San
F«r:lipe Men, oonvirmiendose s Eandke
g aae sohsa, Coanensd o esidngr Ganlo
con I andms, pomgue “anbes Empocd e4
catvernenie, por el Cimbao de B voe,
Tl en la muger ese camban o e
L flamabvo oo en el hoanbe™,
ArTEibrenie, Confmian sus esiudms de
camr en el conservabormo, acwle dos
Nl por semiiia 1 Cimdohe pEIr T
Bcciomar su wor junls @ s0 PR
g, Juan Carlos Hacar, e L
j.ITI-II.I- i 1 st RSl mwe elieren ¥
me abligs o lener umi |!i~\.|.'1|1||n:| Y
rﬁ];um-:'lriu (e hakcer™. L mdsaca @5 la
wenlxler pilhiﬁu e o=kl [oven sopra
;e gl mchisim, (e I|'-c'a-.:-1:||1-::-.
ke By Opera, pesancho por 1o sacmels,
besta ol flarmence. Tambidn me puskin
Bt Bodens v el mospel”, Su Lannlia
e muchn g ver en el i Gia
abiela nos se dedicaba 3 el da munera
'p‘l'ﬂfu:-a-:_mal. pery &1 Mg @ cantar en
pegueis beatras, Mi madre mbidn
mnin, Prchnianes dec G ”!';Eil ele
h,uml[a Bl amor por la masicn le I1i.r.4|
impasihle -:.:-lr:lr];lilgmilrlil Lo odris act-
Yuliles ¥ lambidn le ba exsgudo
muchos esbierzos: “Hice primET cli=
Mistaris clel Arte, pero b degé. Mo pude
B s dos cosas. Yo me dedeco a la

& i
-r‘ ™ “..
X

ENT i H =y

misica, ¥ oo s6lo esmdie canio, sino
también piano, italiaen.._, es decir, una
aene de asigmamras complenseintanasg
que be engiquecen vy amglian e culura
miisical, Y E80 tainidn es estudiar wna
carreri. Ademis, es un trabape diario.
He wenido que aceptar que moe debia
salir, @ iy %2 FHH .J|y.r miy L".~|-|.'r|‘.1_'id|..
o ko peor pain md s estar en sitiog
cerrados, con huma, hablar alio, coger
fric... Pein odo me L‘\-.a-:l'l'||:r|.'|:'|:1u".

Mg Carmen Teba reconoce que el
A0 andaluz mo es 1y 1.5-:!|!|i.-.‘::|u
al cultive v desarrallo de la midsica
clisica, afirma que “desde 1992, con
la anaugu racidn del Teatee de la Mass-
wranya, s gue ha habide wn avance
musical, un pocd mds Jde aperiura a la
miisica clisica. Yo creo que estamos
en una elapa de reansicadn, También el
reatre Villamarta de Jerer esth empe-
zamclo, el Gisain Teatro de Cordoba, ™,

Carmen Teba afvonta su furwro con
lusitee, a pesar de las difcaliades:
“Esla es una carrera i la que creo que
hay gue ser rico, porgue econdmica-
mente o DEpes Que  Ccoslear Lo
Cneiero estisdiar en el extranjern, pem
Gampecn QuUIsTO Hane y verke apuradi.
Alora mismo estoy muy bien con mi
maesi, e s gise algin dia me
tendre gque marchar, De todas formas,
mcr e paedn guejar, punca me ha fal-
Gl mada ¥ gracias & Dics, ma familia
me apova. Desds haee tempo no le
|::-||.||| dimaro & mis peadies, cosa e me
enorgulbece, Los comienzos son muy
durns, como en e, pero @5 gue en
ELAE ] |1|||l'._-_-.i.;'||:| haw que lemer Lam e
miucha suerte, poogue oo does os que
valen llegan v po wodos ks que estdn
arviba, valen”

Esta joven soprame comsigusd su pri-
mier conlrEte const solista en “Lag
hodas de Figaro™, representada en el
Teatrg Maestranza de Sevilla, de cuyo
cofn de deera forma parte. Carmen
Teba s presenta este pasne s de
marzn en Madnd a las pruebas con
[avess Berganza para ln Bscuela Reina
Solia de Misica ¥ al concurss Manel
Asens en Barcelona

Dresde aqui, mucha suere 0
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La Economia Social

apoya la plena

integracion de la mujer.

Un sector que ha apostado
por la iniciativa femenina
desde sus inicios

y que hoy sigue dando
claros ejemplos

de compromiso

en este aspecto.

Mas del cincuenta

por ciento de los socios de
empresas de Economia Social
en Andalucia son mujeres,
| una cifra que denota
| v 4 ampliamente la claridad
| = de un hecho.
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i Autonomas,
o e .

- sociedades laborales,
s la nueva ley de

‘ ~ cooperativas andaluzas,
- ..todas las facilidades

y todos los argumentos
Lo o solo con un objetivo:

. ey Ao ofrecer soluciones

andedora
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Ernprendedoras

perida Maite: Hoy he tenido un receendo
eapecial para 17, a pesar de estos afios Irans-
curridos sin que havamos voelio n encon
trarnos, Cudnto hempo desde aquelbos dias
Y intrépidos en la Facultad, de correras entre

clase y clase, de movidas reivindicativas,
de reuniores improvisadas en las que nes inicidbamos en
la increible expericncia del conoeimiento de ones ¥ edros.
Aquellas charlas sin punto y final. las largas tardes de
cafés de pucherete v tartas de manzana junto al hormo
viejo de agquella casa de alguiler, para combatir el frio ¥
releermaos unes a otros las dltimas cuartillas, los versos, s
caentos, compariendo la lusién desbordada de los pove
nes crepdores, convencidos de un fuluro exitose ¥ prome
tedor, Eramos 1an frégiles v a la vez tan fuertes. Conservo
ln experiencia de squella hermandad improvisada como
una de las méds hermosas de m vida, Crefamos en la uto-
pia Yy hahlibames del mafona con caler, con impeatu, &1n
que ninguna diferencia consiguiera deshacer el oo de
afecto y carifio que alimentd nuestra amistad. Ni siquieri
aguel noviete caibdn argentino qué compartimos durante
un Hempo ¥ que nunca supo, ni guiso. decidirse entre la
moreniy vascia v la rabia andolues,

Eramos tan variopintos. Td. Los gallegos. La gente de
Ledn, aguel chico mafio que se sumaba & ouestro clan ¥
que eri una auténtica enciclopedia de las revistas de coti-
llew. Joaguin el extremedio, nuestro querido Aruro el san

tandering, Miriam la explosiva, los madrilefios ¥ nosoiros,
los amdaloces. Recuerdas |_||,|E renos fatos, cudnia risu
entre tanto acento, entre bo jota, la sevillana y la moficira
Cudnts complicidad también coando en agquellas tertulias
pocturmis cada cual hablabp de su historia ¥ mos invititha-
mos mutsmente 2 °Venic a casa” para conocer oires pi-
sajes, odris calles, otros pueblos, Creo que cn aguel sin

gular termtorie de ouesira vida de estudiantes. entre
Malasuia v Huertas, aprendimos de Corazon 4 quercr esos
otros espacios, distantes y distintos, en los que cada cual
habin crecido, Aprendimos mucho mds, 4 FESPCIAMos por
encima de neesiras acalorados e impetluosas diferencios
politicas, por encima de nuestros divergentes puntos. de
vista poercn del future de este pais, que empezaba o cons-
iruirse sobre nuestri recién estrenada democraces,
Agquello no impidio que, juntos, coma una pina, scudiéra-
mos 3 Jas puertas del Congreso a gritar por la libertad
acquel 23 .:Ir.,l golpe de Tejero,

Alli, en Madrid, v en aguelln etapa, ahora lo sé, fue donde
aprendi 1 querer a mi tierra, donde desarrolié un profundo

Mi amiga vasca

Inmacuiada Leyva Ramos
Disaciora de Onda Jemt Rodio

sentimicnio de curiesidad hacia la realidad de mi pueblo y
cren que, lo mds impariante, donde sin mingtin esfuerzo
aprendi a ser tokarania

Estibamos confundidos ¥ disconformes con aguella sits-
citin, producto de un pasado reciente y duro, Nos panecian
pocas las alternativas, Tid, sin embarge, fuiste para nos-
otros, muchas veces, el testimonio de una resbidad hermo-
s, de un pueblo convencido de sus posibilidides de futu-
ro. D¢ un puehln sano, noble, valiente, decidido a crecer.
Hoy, han transcumido muchos afos. Hosta hemos estrend-
do un siglo. Me pregunto qué habri sido de ti, de nuestro
clan, ¥ laments que como a lanios ofros, § pesar de gue
entonces nos parecian imposible, la vida v el tiempo pos
hava separado irremediablemente. El trabajo, la familia,
odro entome, olris genies,

How, desde agqui, desde este rincdn del sor, plenso que
aquella apasionanie aveniura hacia la liberiad, la gran
experiencia del desarrollo personal ha merecido la pena. Y
Lo pienso porque en esta alocada carrern hicia la globali-
dad veo infinidad de esfuerzos, veo a gente muy diversa
intemtando construeir la sociedad que sofiamaos, desde e
respeto a la tolerancia, a la diferencia, a la individoalidad.
Sobre todo aqui, en el sur, donde hablamos tan fuerte,
donde la multiphicidad ¥ la diversidad es una constante,
donde a pesar de los grandes lastres que armasirames
hemos apostado por ka lucha de lo palobra, del conoci-
micnto, de la culiura,

Hoy, los andaluces, en abramadora mayoria, gusrdamos
un minato de silencio por el asesinato de dos vascos. No
deja de sorprender gue algunos insistan en gue 1a realidad
de tun pueble, Maite, hay que conocerla desde dentro.
Como si el derecho a la vida wiviese nacionalidad, Conso
si la ramin uviese una clave propia ¥ un dnico idwoma para
ser descifrada. Hoy, Maite, he voelto o emociomerme
como aguel 23 de febrero del golpe, pero esta vez por el
grito de fiberud de tu pueblo ¥ por la tristeza que inlayo
en o coraedn, Quisds b, gue siempre fuiste una vasca
solidaria, demacrata, inlEiliva ¥ Zenerosa, puedas conven-
cer a alguien de que ln muerte e la mayor tragedia, de que
el pueblo que asesina v subyuga para reafirmar su identi-
died se condena a =i mesmo al odie y 1z borbore, Habria
tanto que decir, querida amiga, querida vasca, Hoy todes
los pueblos nos unimos al silencio de w0 pueblo, Ol
wididramos encontrames en ¢l café de los cinco ¥ revivie
|'|'|:..[|.'|:’i.u_=; muertas. Pero no podemos ¥ no apelece decir
miucho mdis. @



Las emprendedons v
EMpresancs tienen
una nueva cikg en
Jerer. Esta localidod
goditana acogera del
%al 12 de marzo o
Fena Intemacional de
Muleres Empresarias,
an o que sa podran
conocer de cercda las
chstintas experencias v
proyectos a traves de
nuMmerosas actividodes
gue abordaran el
Papel de la mujer en e
grmbito empresarial
RM.E

i localidad gaditany de Jerez
serd escenacio del 9 oal 12 de
marzo de |a primera Feria
Internacional de Mujeres
Empresarias. La Feria, que
] W contard com clento  Sesenta
Citimds - setenta v dos de ellos
Ctnerespondientes 3 empresas Hega-
- s del resto de Espadin v otros pai-
" &5 como Francia, talia o Marruecos
=ha side organizada de manera coi-
',LII'IIH par las delegaciones municipa-
ks Balud v Géners v Promocidn v
Empleo del Ayuntamiento jerezanc.

'ﬁﬂl Feria Internacional de Empre-
Sdanis pretende visonlizar v difundir
¥ resuliados obtenidos tras ocho
piias de desarrolle de lo iniciativa
pBmunitaria de emplen Now. De
“hecho, algunas de las empresas que
saran representadas en la Feria han
tgide a raiz de la puesta en marcha
gsie programa. Para ello se invitard
empresarias de las distintas entidades

componen La red “Eoroemprender

e leimeninn”, procedentes tanke de Las
localidmdes de los pariners nacionnles -
Sevilla., Granada, L Horta Suod
(Waleneind, Las Merindades (Bur-
goa), Girona y Getxo (Vizcaya) -
oo trinsnacionales Fruncia e
[talia -,

Tambicn s¢ editardn distintos mate-
riales para ln difusidn de los resulta-
dos. Como actividades complemen-

faris se organizacin chorlas v alle.
res de trabajo solre 1wmas de aciuali-
dad en el dmbito empresarial que
laciliten informacion o las empren-
dedorns v empresarias sobre la crea-
cidn y consolidacion de empresas.
Para cllo se abordard el fuluro de las
muperes como empresarias v la con-
sideracidn de las iniciativas. emgpre

sarinles como clave para ¢l desarro

Hix sostenible. Tambidén se celebrardn
ponencias ¥ mesas redondas gue ana-
Iearan la concilizcrin de la vida
familiar ¥ profesionl ¥ la politica de
creacitn de empresa, Se llevarsin a
cabo distinios especticulos v presen-
laciones, entre ellas la del programa
“Y amhora.. Jgudé hage?” poesto en
marcha por la Delegacian de Salud v
Criénero del Avuntamiento de Jerer

La Feria pretende convertirse asi en
un fore de encuentro, debate, 9ensi-
bilizacidn, visualizacidn v apoyo a la
vapecidad emprendedora de la mujer,

El recinto que alberpard la Feria, ¢l

F
m—,“
—

‘alacio de Muestras v Exposiciones de

Ifecn, constard de ires partes diferen-
cindiis, La primera de ellas albergard &
ks distintas empresas de mujeres, que
erin agrupadas por seciores de activi-
i pars facilitar tanto las relaciones
comerciles cnire ellss como la locali-
Zacidn por parie de los visitantes. Las
anstitnciomes v entidades contardn asi-
FISMO CON Ul espacio propio, al igual
que lus distintas asociaciones de muje-

n for
menin

res empresarias que acwdon a este foro,
entre las que se encieenira la Adocia-
ceon de Mujeres Empresarias de Jeres,
surgida a raiz de esta iniciativa.

Tras 1a celebraciGn de la Feria, cuyo
presupuesio aleanzn los diez mllo-
nes de pesetas, - aportados en su
mayor parie por el Fondo  Social
Evropeo ¥ también por el Avunia-
micnie de Jerer v ln Junta de Anda-
lucia -, se analizurdn los resuliados
de esta interesante experiencia,

El horario para los visitantes de esty
Frimera }:Eriu Internacional de
Empresarias, cuya entrada es com-
pletamente gratuito, es el siguiente:
el dia 9 de mareo, el recinto ferial
permanecerd abierto desde las 13
hasta las 20 horas, Los dizs 100y 11,
de 11 a 20 horas v finalmente, 21 dia
12, degdl a 14,30 horas. La Feria
contard ademds con servicig de
guarderia tanto Para £xposiloras ¥
cApaEitores como para visitanies,



Bosarin Rodripues, gerente de CGesticn Dindmica

Tl kT
iyt

L FIrT
15

Sesion DINarmiysd,

CURQCKN 25 8

anto y apoyo O

npresos en fodas sus

dreas, ofrece |a rentabilcoo
/ o eficacia com
naxXimos credenciales
} ! .
| [ A _H ]Il. I_- |
THH N Qesae Ll
. ' ¢ T
[EIEE ! LpS S
2 ey e |0 o 1 '| L
|3 TR L et s
gue o caractenza RME

- Gesfion Dinamica:
~ COOPEIacion y compromiso

| mucimsento el pasado abo de

la firmas RR & Asociados y

G0 Marketing dessmbocd 2n

la creacitn del Gmpo Gestidn

Dngingica, en ol gue tambidn

st integra la empress GR Con-
sultores. Rosprio Eodrizuer. que asums
la gerencia del Grupo Gestidn [Dindmi-
ca, afirma gque la clave es lo coopers-
e “Ermcins @ esta union de empresas
pedemos ofrecer @ nuestros clientes lo
rrds importante pasa elbos: etectividad y
rentabilidad. Para nosodros todo se basa
e ana verdadera relacidn de simergia
entre noestros profesionales v los clien-
(£, qube 5e Teswme en nuestra fiksofin:
puesiro cliente, nuestro amige”, La par-
tcipacion en Fidem, la primera Feria
Intemacional de Empresss de Mujenes,
ha sido calificada por Rosario Raodrl-
guer como una “experiencia altamene
pasitiva que no deja ugar a dudis del
aciertn en la estraiegia empresarial
puizsta en marcha'

El asesoramicnio v apoyo o loempresa ¥
@ lo administracym piblica en todas sus
greas, conmstmye li ocupecidn de ests
grupo, que pretende offecer un servicio
de calidad, remabilizar y potenciar la
pelruclrs econOmeca, comercial y toc-
noligica de las empresas y resovarlas

Facha de consfitucian: 1599 ¢ (annie: Hoserie Rodijuar £ Sectar, Covautari - Qfrae acdividage
pariciod i e pregrame Recusos pan arfigrandedoras” o I8 canlms Fiveih SoM0 @MVREY R
Abpiranis Lobo, 7 - 49 iog, CF - 4 (007, Sawate ¢ Tl 354 5030 80/ wal o gos.
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i gue compitan @n s mejores ¥ s
venkagosak candschanes.

RE & Asocipdes, una de lus frmos gue
imtepra el prupo Gestsn Dirdmic, gess

n:1lf;r|.'lmgt~,j_n1:m dimgichs a la consoluks-
wicn de b izuakdad de oponunidades, For
ello, con una deciziva oricnfackin 2 la
pestiim desde unu perspectiva de géner,
RE & Asocindos orpanizn distmlas
pociones dentro de los distingos progTie
mis del Fondo Sociad Buropeo, organiz
jomadas v eventos dingidos a ko mujer ¥
resiliza estndies  socioecondmicos en
toma a ella con el objetive de potenci
FECArSs, QENCTAr rguezas ¥ crear cmpled
femening. RR & Asocizdon paricips en
el programa “Recurses para emprence

doras” de loe centros Vivem <o
cmpresi Wiora.

G Marketing ofrece enire SUS SETVICIOS
la investigacion comercil v acciones de
marketing en ol dns de la imagen ¥ la
cormumecackon. GR Conselions opes en
el drea Mnanciern v leboral, Qo de Jos
pilamas de ka actividad del Grupo Geshion
Dindrmica &5 La formacion, que abanci un
pmplic abanico lemdtico: inbCingEvis
empreiriabes, mestiin, fecursos umi

mos, infonmeEEc dres agroalimentos,
desarrollo lecal v desarrodlo de capecida
dles personeles.

5 B & Asovkados, wur o WE ATDRaRIS O [T,
J Dirapokdn: Sowt Giobal Somer Fobficio Craiom
VoraiamAca raaicom ad o @=ail oy O e ey N IULTRCER SRIVGINTT

Fosarin Rodigues, pereme de Ceestiin
Dingimica, aficma que “hay gue peoonos-
cer que las mujerss AporLamos
formu de bacer mis personal a la ges
tidn die In empeesa. Mo hay que olvidar
que la mujer, por experiencia, b sido b
pestora e la mEvor empresa conocide;
la familia, Las habilidales ¥ capacida-
dies de orpamzacitn de perionis Y ges
tidn de presupuestos o5 alger g mues-
tras mandres nos han transmitedo desde
pequedias, por 1o que estamios Hevande
g In empresa una cxperiencia avalad
por wiios de rabajo en ¢l hogar”. Pun
lograr unn mayor formackn v sensibili
pacidn de las mujeres hacia el dmbii
empresarial, Rosaro Bodrigues apuss
gque quizds la linea mas certera sea
potencincion de redes de mnjeres gqie
deberia ser, desde mi punto de visia, b
gran apuesta politica en este sentide
con unp gran dosis de realismo qoe
impicka ln atomizacion del movimieain
asociutive; may al contrarc, gue S8
potencie ln unidn de wodas agquellas
MLETes ¥ AsOCiaciones park constinss
un verdpdero grupo de presion e
plicda aportar soluciones reales a Tus
tra probiemiitica”. Para Rosano Roedis
gucz, “el fuluro es promeledor, 85
gomos cupaces de canalizar vodas i
encrgias hacia un punto comun”™.0




Clave Consufting:

la profesionalidad del trabajo temporal

Clave Consulting fue lo primera enfidad andaluza
auron2ada por la administracion pord ejercer Como
Empiesd de rabajo tempornal. La excelencia en &l senvicio

constitye

el exite: de esta empresa, infegrada

undamentalments por mujeres R.M.E

3

Eguipe de Clove Consniting

lave Consuliing, cuya
p]am:i]!u extd Fundamen-
talmenie lIIlEE]iIL'Zﬁ poT
mujeres, fue b primera
cmpresa andaluza que
k obtuve la autonzacion
Wlministrativa para  ejercer  como
dnpresa de trabapn lemporal, Clive
CBimsulting comenzd su .|L1ni|.||.|;J o
i comdy empresa de servicing inge-
mikes en el drea de los reciraos homm-
B pero 4 partie de la entrada en vigor
fa Ley 1494, que repulaba en
| 0 o las CINPIESES O Ir.ahaﬂ-n beEn-
g, Clirve Consulting adopto su obje-
mu] para ejercer esta actividid,

I-

files que hizo nacer a Clave Com-
i surpe a raiz de la celebracion
ifla de 1a Ell'.|!l|'&l§.i.'.':||.'|r| Lniaversal
592, En clla, segin Clave Consul-

quedd patente la falta de empre-
G lneales que pudieran ofrecer un

B sepsanieon.as

e

,,

servicio de calidad gue supenzra el
nivel de exigencias pasa esie evenio

din embargo, al ratarse de una acivi-
dod tofalmente nueva en Expaiia, Clave
Consuliing encondrd, en prircipic, mul-
tited de dificuliades “con la siminisira-
CHn puhliu:a. coin el mercio ¥ ¢on ]
competencia, ya gue el 9% de la
misma cstaba ¥ esE cormpuests por
muliinacionales con we fuerte base
fimanciem”. No obstante, Clave Copsul-
ting es un de las empresas mas sanen-
des del sector: factued mil sepscientos
millones en ¢l passdo eercicio v actual-
mente esti siguiendo una politica de
autofimanciacidn ¥ ajuste en los gastos
de estmctiura.  Esta Compafiin cuenta
orlualmente con cuatre delegaciones
repartidas por Sevilla -la sede central-,
Madrid, Huelva v Akmeria,

La filosofia de Clave Fq:-ruiulling o5 lm

masma desde 2us inicios: “la excelencin
en ¢l servicio. tamtc al cliene, e decir,
Iz empresas que confian en nuestra
el aiin, COmd A las personas que k-
Jibn COm nosoiros, ya gue s la imenen
comstunte de Clave en el exteron, Ellos
com su profesionalidad son el verdadero
éxitn de esta empresa”,

Beaeriz Muontin, ks gerente de Clave Con-
sulteng, afirmea respecto a kb mayvontana
presencia femenina que “realmente no
nhadecs 4 ningu’n LI h‘."\.pt'l::l-ﬁl.,'l:!l el
que [a plantilla esté integrada fundimen-
@lmente por mujenes, pere reConoeco
Pl el ambiente; la -:.'l.:-1|iu11-:||:|r| e
esfuerzos ¥ lz fommei en penerl de
entender el rabajo es inmeporable”

Ertre los Provecios mas iarmediatos
de este empresa figura [a apertura de
Ond mueva |'Jl.‘|f|’.‘gu-:|l.'§-|l e Udrdoba, v
antes de gue finalice el afio, en
Cidiz, Beatriz Martin afirma que el
ahjetavo pl'ix:mul'iu £x segir siendo
consideradas comoe una  empresn
sera v cficaz. A PORTARE PO U
-.'b:pur!.-:ix'-u misderada con una base
cada ver més =ohida, que es lo que
nos ha permitido permanecer en este
dificil mercado ¥en &l I':'J:'-"T CPUIE Crecr
noE Corresponde’ '

Para Clave ':LH'LHH'[i.I:ItI:. la nsavg ey
que regula cste sector es “‘remenda-
memne positiva. Bl problema e5 que 1a
l.'!-pll'l'h"ll'l [!llih”l:':l en generil desconnce
I realidad de las empresas de trubajo
temporal v se mos estd uhilizando como
herramienta politica de chra o Los elec-
ciones intentands dar una imogen
totalmente falsa de nuestrn actividad”
A la hora de poner en mircha un pro-
yecotd empresarial, Beatriz Maortin,
gerente de Clave Consalting, aconseja
“una buena formaciin ¢ informacidn
sohre el provectn, estudiar todas las
posibilidades, intentar ser innovadors
en la idea v en la gesation v mucha pru-
dencia. Con ilusidn, ganas de trabajar
¥ haciendo las cosas ben, el temido
fracaso ex dificil e e |!'|r\-:_:-|:|'||'.l:|_'.'a|I ¥ 51
OCUImE, !-ii.l'.“lﬂ]'l-.l'l.‘ W puede volver a
empezar. | Vale la penal!”.0
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Servicios y Reciclados:
entdl

apuesta medioamp

as actividades relacionadas con

ol mediopmbiente suscitan el

interés empresarial. En Anda-

lueia. las actividades relaciona-

dus con ¢l mesdio ambients han

sichy capaces de generar mis de

17000 emiplecs, atn cuando la miyorts

de empresas kigadas o este sector son de

et tmako ¥ nacieron hace sole

5 ahos, Las opommidiades de negocio

g eoncentron en taress relackonadas con

la pesticn del agua, el aprovechamiento

de encrpins alternativas 0 el tratmiemo
de residuos,

Servicios v Reciclados Andaluces nacad

y ne recicables, que iraviesan poste-
pornentc un proceso e depuracion,
ewitando asi 1y taka de drbodes.

B aria Castro Brava, gerente de Servicios
y Reciclados, tenia antecedentes famili-
rees i este sectos “mis padres enian ung
empresa de chamanileria, es decir, de
recogida de papel, cartones, ropa ¥ 1odo
i ki objetos”™, A b hora de constituir la
epresa, Marin bused asesoramiento fis-
cal v laborl, ya que ella debia centrinse
"o cowipear v vender”.

La fikosofia que guia Servicios v Reci-
cladh ex, semin su gerente “una fuerte
concenciacion sobre 1a necesidad de Ia

Lo recogida y la depuracion de foda Ipo de maternoles es5
ganicio offecido por esia empiexd andaluza, absolutamente
concienciada de la necesdad de o proteccion madioamblental
Sus provectos pora el futuso se Dasan &n asta icdea RME

figice sicte afios. Compuests actualmene
poe doce trabajadores a los que sc unen
gmbicn colaboradores, Servicios ¥
Reciclados tepe comn ocupacion Lo
recopida v recuperacin de papel, plist-
0, cartén y otros materiales reckclables

Eechs de conshifucion; 7002 insranie! Klsrin CasinG

Bevraoa’ 11 40007, Sevaly
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profeceidn mediambiental. Es pecesario
que s puedan recoger mds toneladas de
papel ¥ g bos usuarios se convenzan de
que no se puede ting el papel 3 la baso-
", Por eso, los provectos pam el fuumo
g husan en catn idka

Miaria Castra,
gereate die Serviciod v Recichmdos

Enire ks principales dificultades que ha
superado Servicios y Reciclados, Mars
recuerda ““un incendio en junio de 1997,
gue provoed la paralmzacion de nuest
actividad cosi aio y medio, Durnts ese

rodo estuvimos trahagando s6lo a um
350 de nuestra capacidad. En noviembre
de 108, puestras instalacomes quedaon
tonalmente restablecidas™

Mara Castro afirma fambidn que en
nuesira region existe muchs compelen-
it e 10mo o eslé REZ0CIn, Carscteriz-
ey por “altibajos enormes, debido ol
eecilaciin continua del preceo del papel.
Mo es un negnced Ty extable. Aho
s nos podemos dar por satisfeches,
porque ¢l presio del pape] et relativa-
mente estahilizado, Comes ode negocks,
das guebraderos de cabezs, pero al final
sempre se sale hacia adelante".

Respecto ol desenpeiio Femeninn de s
puestos directivos, Maria Castro afima
que “las mujeres ENCMOS friis i
cHn: somos exigentes, pero al misme
liempo, sabemos trabajar muy bien en
ELUIPD Y CONDCEMoE My hien 2l vaks
de I cooperacion”. O

Araws £ Secior Fecone / Birsesidn: Cim, Sedia-Linre #m A Ainaia de Guranaia. Sewli A, ol
7/ Ghd 1Y A0 TR/ Fax: 054 12 40 75
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Susana Lopez

os cadnibios en el enfomo plantean @ las empresanas
ylo emprendedom 1 necesidad de enfrentarse cons-
antemente ante nuEvos 1elos ¥ sibsaciones que les
exigen ¢l desemipeiio de habilidades y competenciss
en las cuales no han recibido e sulickents entreni-
miento y gue afectan 2 su rendimiento ¥ 50 etk

wign personal

El perfil de una majer empresaria /o emprendedora estd dibu

joddo por |2 voluntad de trabajo, ks miciativas ¥ b posibles
ricsEns que cské dispuesta a affronlar pira crear y maniener s
negocio o su rabajo, Bste perfil puede permanecers impreso en
los genes o s puede desarrollar; en ambos casos. la oricnta.
cign ¥ la formacidn resultan imprescindibles ¢n un T
compelitive que todavia denuncia ks desigualdasdes labornles
v In tsa de paro femening, gue dobla a la masculing,

Comwe respucsin o estos auevos rebos, ha surgido el Coaching,
quee emtendemos corme un métods de preparicion ndividualiza-
da o gropal. que es susoeplible de ser aplicado en el entrena-
e

la imteligencia emocional, desamollindose en un
gpiomo v un clirma de absohsta confiden-
clalidad v confianzn. Entendado de esta
mianera, surge como necesidad de
avudar ol rmdjeres

emprc.w-im./_/_f

emprendedoras
y directivas a desarrollar o modi-
ficar sus habilidades, competencins y conductas
perra ebevar al miximo su eficacia profesienal,

Mingrin programa de esta indole o5 rigido:
su desarrolle se parece mis ben a una
ndaptaciin o loas necesidades de fas per-
somas, de modo gue existe [a |'I'I‘-'-1|:'Ii.|5I|:|:.I.d
de elegir el direccionamiento ¢ inLensi-
dad de los emrenamientos en oo gque
podrinmes Hamar “el marco de fas com-
petenciis emocionales”.

La primera enscanza para constiluimes
como trabjadoras estrella hene como punto de
partida el descubrimiento de las COMmpeiencias
que demuestran las mujeres emprosarias who
emprendedoras para desarrollas sus carreras con
Exitey, A partir de squi, debemos estar en disposacivn

A0 Mares: 900

inteligencio
emocional

Direcion ce RRHEM da Sumo & Consulioss

de entrenar v desarrollar estas competencias emocicnales
para la consecuckin del éxito profesional.

Die este modn, descubrings come competencias emociomales.
personakes ¥ sociales, tabes como la auloestima v el autocon-
cepin, ki autormegulacidn y 1a resolucion de confliclos, gue s
erigen comes guias clave para ln consecucion de nuestres obje-
tivos profesionakes,

La gutoestima y el awtoconcepio nos Hevan a la awtoafinma-
cidn de b mujer empresana y/o emprendedora, al desamollo
de su amtoridad, a b integridad. a la responsahilidad, a la con-
fianga en %i misma y o tener fe en sus propias decisiones.

La autorregulacidn es la capacidad de controlar las siuacs-
nes y reaccionar enseguidi ante situaciones incsperndis, una
cualidad necesaria cn un entomo cada ver mis cambiante ¥
dindmico commin @i el gue [ns encontrmos,

Establecer empatia e un arte que enemos gue aprenpder L
mijeres come cualguier ofro. La empatia requicre sgher escu-
char, saber y admitir que losfas olros!as tienen maneras de pen-
sar  diferentes,

e s comperlamiento o dis
unio &l nuestro, Esta competencia
resielve muchos problemes relacsonales y

ahre vias de comunicacidn y negociacion.

La compeiencia de la resahicida de
conflictos estd relacionsdn con odas

las anteriones v Hene que ver con el

hecho de que, social y wmdicionzl-
M, [0s e comvertio en exper-

s en apelar, cesi sin guererlo, al lado
humane de los perionas ¥ ésto se revela
coumn una buena herramicnia on reuniones y
PO s,

Fstas aptitndes clave deben aduptarse a la ren
lidind concreta de cida empresa. Ciada compatia
y cacla indusirin posee su propia ecologla eme-
ciongl v los rasgos mas sdaptatives de sus traba-
jacdoridrs diferirin en consccuencia,d
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42 miuras TEE

| eseenario empresaril esid
caracterizado por el constante
cambin, Por ello, el concepn
del aprendiznje continuc mir
card el mundoe empresanal en
este nuevo milenio, E ovunce

i||:||'|:|.|':||'|!-_' die los feo-
mologias  genera  tal
cantidad de  informa-
CHan e siilo ;J.l.|LIl.‘||'.l."E
emmpresas capsces de
AS1NIAr Y Procesar £5i
informacidn geridn
capaces de invertir y
crecer. Por cao, no bas-
Lard gue lod pestores
fs sean aplamenic §ECnicosfas, SO
tmhbién personas que sean capaces de
dirigir equipes de forma eficiente v de
lnderar el wabayo de oaros,

Agie la necesidad de las organizagio-
nes de conocer ¥ cvaluar las habilida-
des ¥ capacidades de sus emplesinsios,
la entrevista ¥ los best psicodéonicns =g
han wisto sebegados como métodos de

Lo formacion:

alVolor esencial

El constante caombio que camncienza el entomo

selecopin. Los nuevos crite
s [uIra PICTiC s iden
tro de uni empresa suelen
estar tnmbnen relncionislos
con lus capacidudes perso
niales mis que con los resul
tados o ln experiencia, Los
“gresment cenire” O centros
de evaluacion == han con-
verido en una de las herra
miemas mis utilizedas pans
evaluar a los empleadisios
S¢ tratn de procesce esfan-
darizados de evaluscion que
protemlen la demostraciin
de las capacidades dentro
de un amplic abanico de
aifuEckoncs, por o que en
principio, sarantizan ¢ res-
peto al principio de igual-
dad de oportunidades. La
cmpresn consigee 1o infor-
miacidn necesaria para afrontar ka con-
tretacidn, la promocidn interna v el
clesagrrollo de sus profesionales a través
de una serie de eximenss exhoustives
gue inkentan determinar la expericncia,
los conncimientos v las capacidades de

El qumento del numero de mujeres en los master
0 programas de postgrado debe fraducirse en un
incremento del peso de las directivas en la

gestion empresaril

s candidatastes. En primer lugar, se
identiliean un méiximo de seis u ocho
commpetencias relacionadas con el pues-
by, dependiendo del marco de la activi-
daid w Jos intereses de ka ermpresa. Cada
umi ce estas competencias debe cstar
evalumla, por al menos, dos 1Ecmicas
For SARpIESALY, dizhe existic una [H.'l‘ﬁ.'l.'l;.l.
uclaptacidn entre las competencias v las

empresanal hace imprescindible la fomackon
continug, un valor fundamental para alcanzar
puesios directivos. El porcentaje de muleres gue
aspira a ellos es cada vez mas alto. RME

herramientas disefadas para evaloarles,
Lig ejercichos que debe realizar caidi
trahagadora o wabajador oscilan desde
lewt haabituales cuestionarios de person-
lichacd v motivacetn o bos test de aptib-
e, hasta olres mids povedosos, coma
los denorminados "m_'|'||.'|.|l.||.i|'|;|; ERETC-
ses” (gue miden la capacadad de plani-
fcaciond, los “fast finding” [(gme
evalian by cogescidad de amilisis y sol-
con e probéemash o los “role - play”
(e analizan Jas habilidades de wli
can |'||:|:.-'|:-;'r:-.|||'|:|:.-l. Teas la evaluacion
comjonta de loe resulitados, e elshor
un informe, Los participames poaden
ofrecer Ganbeén Su puanto cle viata,

El nuevo licer

La inl-.!l1_:1|.'nL'|:| emocional s ha
ISk cons reguisito indispensable
para obtener el éxito laboral. Las
EImpresis dernunclan cada vex meds can-
didaios a lideres, es decir, personas que
SEHN CAMICES e ;||.'.u.'||'-.':l_|'.-q_'|m' en el
emnlorm, prayising de hatahiisdes 30088
les,  awtoconfianza,  autoconinel
|.:-|1|p;|ll'.;|_ Pavral alConiiar &0s Valnges, -
v oquee b ieeli
pEncia enxcmal
;-:uﬁ,'.-x dewrmdlar-
=i clurame wds b
vicliv=, & o la pie
festomal debe s
conscente de gl
safcion acmal 2
identificar SUS
CANEMCTRE, ¥ S
todi, albergar un caricler emprende:
dor. Debinitevaments, el reciarsg s
vilipso con el que coentan [as emmpe
=as ¢6 ¢l copital humano,

El proceso de transicion poc ] gque [xsd
T |:|:|1p|'.-,';1,|:||;:- n cnl]'\-h'._u,L'l |'-r:_'||:||l'.-aclu 3
un pusstoe direchvio 'p-l.n.'-:_l.:' wlhuEs o
guchrantar su camrera profesional. S
leneimos o0 cuenta & entornc i




e el que s nevemos, el lider perfec-
o serd u.-'.p.n:l LjLse I-:'-ll_rc: ssimnlar |:|1|:j|:|r
dichos cambios, Las coss del posible
Fracasio son varss, per | |'|1'i11|.'ip|,|,'| = 1o
dificuliad de adaptaciin, por ejempbo, o
la cultura de una nuews emMEsl o ilm-
hin el desconocimiento de los objetivos
inmediains 2 nrru-c-rgui'r en el noevo
pusesto. Bl periodo de ndlaptncion se ha
reclacacho adesris comsxiernblemente T
la rapader com la quse 56 ]:-n:-u:ll_p;_'u_'n livs
cambios en | dishintas I.'-I'II'l'lFl:_l,l-'ll:.il}\._ [as
exigencias a los mecién Negsdos o un
e eecubive son cada vez Y OES,
[0 en numenteas ocasiones las candi-
deftasiog no estin suficientemente prepa-
raclasios

El pesble fracaso del nuevo liber supo-
ne Limbien un revés para la empeesa
conlratambe, ademds de ln consigaiente
pérdisks de dinero para lo organizscion,
Pira evilir este fracaso, las compafifas
tenen dos altermotivas: coniratar a per-
sonis com un perhil determinadn para
e s conmviertian en los mejores Hide-
res o prepansr @ los fuluras nuevas eje-
culivislos o través de programas de
formacicn, Ambas alternativas impli
can niespo. En el caso de seleccionas
dentro de Lo mismao empresa ol fuso
mpevn lider, éstn debe reflexionas sobie
b posibilidad e que la empleadia o
emplendo elegido pueds soportar wn
pueste de liderazzo,

El lider perfecto debe saber detectar
oportunidndes, iraear una estrabega
clint n segwir v guiar al equipo hamang
al cue lidera, detectandoe cuibes son las
forialexas v virmudes de la genbe que e
baja con & ¢ ella y sacindobes el mejor
partido. La capacidad de Liderar cam
bios ante los altibapos de b globsliz
citn ¥ s constantes cambios en los
mercados e5 ot de las aribuciones del
fider perfecto. Para ello, el muevo lider
deberi suber tolerar la incermidimbire
el riesgo v amte las advessadades, oon
fiar en sl mdsme y sus capacidades. El
concepdo de Hider, poe tanto, ha cambaa
dir considerablemente an estos allinmgs
arkos; i no s i il de eleienci,
sing tambidn ¥ sobre wdo, de ls capac
dadl para sopotar el continue cunbe
La II'|u'_-'|.'l|I'a.| die bos muevos lideres proce-

Para llegar a ser un buen lider
Emup:nrtam’rantm a 5egulr

Ei:‘-li:aba ser flexible para aceptar Io
eembios

LDebe kiderar a Inulmu,m.ﬂ-‘

i"

[Debe evitar los personalismos
DiNunca debe hacer lo que pueda

‘delegar

SiDebe eabaguardar su autoeesima i
gu honestidad

= g

Poea thexibilidad

Preccupacitn reducida a la Eu:lrr-ii‘l
Tracidn de los recursos . I.

JEnfoque errdnen de las accionas.
Aormiativas i
ifiestion dirigida prafa-rmlarlmih"
mnmm
tmﬁvan'rarrtalimtu!;!a :

para delegar

den de s propias cmpresas. Para evitar
el trecado del pscenso o la incorpora-
Cin diz uma persnng 8 un nevo peesio
de pesponsabilicdad, el proceso debse
edar respubinde por un programa de
Formisciim. Lo mayvorin de las com-
prediins mis imperrtanbes del monmdc agil-
gn mésdes de formaciin v entrena
miento, bien propios o a travds de log
servicss ofrecidos por las consulions,

Muieras en
l0s puestos dieciivos

Cada wez son mdis Fas mugerss que
abeomznn puesios de responsabilidacd en
|s CIMPresps Por eso, también HATE AT ] H
el namero de mujeres guee se forman
par cllo, realizando pos ejemplo un
mister ¢n pdministracidn v dirsecuin de
empresas 0 MBA. En 1990, L medis de
mujeres muticuladas en un mEsler en
adminsstrsciin ¥
direccidn ile
ermpresas en  las
encielns ke nEg-
i espanols e
de wm 1%%. El
praasacky  afiee st
media aleaned el
A%, un  incre-
b | ] a5 b
hecha mas eviden-
& en ks alismos
CHRCO SIS,

El porcentaje de

hombhbires ¥ !I'll.'lj-l_ll_'- WpITE ;a-:||1i|:||1..|r| on
programas de postaradn refleja también
I siuacidn actual de la universelnd- o]
S5t del alumnado v Ersilama e
termindd sus estudios en 1997 fueron
I'rlu_il.‘:l'-:ri. segun bos dloimos daos facili-
tados por el Inatiuie Nacional de
Estadistica. Ademids, parece que esia
proporckin va a manlenerse, Tumio en
las diplomateras como én las [keencio-
turas, el porcemaje de muperes es olin,
o gue representan el 6% y el 595 res-
]:-r:|:1i1r:3m|:me.. HUTHEHTITE todavia  somn
minoria - en estsdios de  Inpenierinos
Supersores (279%) ¥ en las cwrmemns iéc-
nicas (2595, La uraversidsd tambidén
marca la diferencin entre hombres v
miujeres en cuanto a la formacion previa
al MBA, Son mavoria ns mujercs que
proceden & - Humansdodes, Foondmi-
cas ¥ BEmpresanales, Derecho v Medici-
na ¥ ennoei, como hemos mencionado
antes, la que proceden del mando de 1a
ingenieria. Lo principal motivacidn de
la miaper P hacer un master en admi-
nistracidn y direccion de empresas o
completar s formacion para pasar al
mivido de b empresa. Pero sungue su
motivicion es la misma que ki de un
hewmbre, parece que existe cierta dife-
rence e cugnio ol prado de aprovechia-
mienios entre lus mujeres e da una
mayor tisa de éxito que cmre kos hom-
bt Los expertos afirman que  las
rojeres som mucho mds perseverantes
Sin embargo, esto no significa que tra
Bigen de Forma diferente. Segdn los res-
pinsables de las escuckas de negocios,
iy exlslen prundes distinciomes a la
hvirray tle enfrendorse &l irabajo diario en
un MBA, aungue reconocen gue el
merementy del mimero de mgeres
iudricnlndas oporia mayor diversidad o
los progrmas. También kay diferemncias
en enamo a las drcas de trabspo;
muer destncn por su intwicidn v por sus
boenis dofes pari la comunicaciin,

El sumente del nimere de mujeres en
has musber o programas de postgrado
e ghordan el mundo de los negpocios
debe trdocirse & medio ¥ lago plazo
en un incrememnte del peso de las dinec-
tvis en b gesticon empresarial. Bl mar-
keting, o= recursos humanos v s for-
M Son dreas en las gue la presen
v de [o muper s estd incrementando
Tomhién hay sectores en los que pareoe
que laz -:_p:c‘uln.-wc s espin introducien-
do e maners m&s clara, eom la disin-
bucion, las audiloelas o la banca, Sin
embarge. aungue las mujeres participan
en un MEA en igualdsd de comdiciones
e un hombee v demibestran su profie-
sipnalidad, el mondo empresanal pare-
ce rebicente fodavia a la incorporseiin
de ln majer a pucsios directivos, Habri
que seguir luchando para romper defi-
nitivaments &l “techo de cristal™ 0




nhagar, ., para quit, por dine
o, Al e Pero jadlon sk anme
por esal. Mos importan e presi
gion, la consideracidn social, la
wg‘_mﬂ;ul la il'ﬁll."r'l.‘lll.h'l'll.:lil b 2l
desarmadlo personal y prodesionil,

En la diversdad de ocupacionss exisien

elementos comunes v diferenciadones
qque tienen mucho que ver con el modo ¥

el Tugar en que éstas se desarrollan y que
05 permiten pensar ool seria el rabajo
a nuestrn medida, Se puede ser una
magnifica eemprendedor ko diselando
;o eficackn uma brllanie Fayectoria
laboral como poniendo en marchi: un
proyecto empresarial, Entomces, [qué
pusade decidirnos o optar por el nesgo de
Chiar IEesirn propin copresa .

COmes mujeres, enemes en omira las
estadisticas del mercado iboral. A nin-
rima i nesulian ajeni, come GErpHco
cjuet iy sean necesarins lus politieas act

wiis pera evitar la discrimimacion laboral,
[Range somos conscicnies de gque Sgee
produciindese. Acceder o los puesios
PRSI OS 25.. UM USPIrCEoN, womc G-
bidn |o es L THIESTros speklos no sean
s bajns, gue moestra malemsdad no
nivs perjudice en ¢l rabago

51 e decdida a buscar emplen anims.
Coemta con las redes parm sentbire spowva

iy nevesariaa b ver. Pero no ek
dle st g by milis

Estannee co la ern de o resvolecidn lec-
m.1||.’Ei.l.'u. 2. Para nosHrs represenil ik
mimko de pesibilidsdes. Ahora puedes
;ﬁir entne [ oporiunidades de pepocn

jcaeiles ks nusvos yICTImEnS

A M 300

de ._‘-m;:-'l-cn_ |}:q‘|_|u!-:|1m:| kb, la beeno-
logia ha desplozado a la fuerza v en cllo
tenemos una clara eporiuniced

Bi te lo piensgs v e animas 4 poner en
marcha o idew, dnimde Mo estarks soli
cuando inicies bos pasos para crear
amipresa, El perhil prodesaonal con meas
futire en ¢l mercado sl e el de
emprendedor’s-empresannda v asi Lo

patdn reconociendo ks poderes pitdionm.
QU EMPIEE o PRCEer Y - RVIr sk
amicintiviss, Pars nosadras, o ventnga %
TNV Y31 $JUES 21 IEIESLES prepEs cImpee
sa5 benpenwes nuls oponunidades pora
desarmollamas en i_-.'l.lill.ill:. Asl pucs, b
recomendimos  que empiccss A da
forma 4 fu proyecio empircsanad en alguo-
na de ks scowsmes |l|i.“~'|il.':|- de acom-
paiamaente que s desamolien en
ertormio, Es el caso de los ceniros Vivenn;
Ll wd SO00 2000 Y569y pregunin por el
centrm Visem meds cercand a i localidad
0 bien neoede wl proyecin EEnoe mpren-
der en Fememin a s de Ay
micntn o dingdndoe al Pabelldn Real
iPlaen de AmiErics, 410603, Sevilla Tel

ORS00 0 Telebalance
i Tel 0542534134}

Dhentroe de ey pow pasarss de m
tiempe ovendo, levends informacion
goerea del plam de enypresa, tramites par
cOmsLiwr una empresi, subvencionss,
rentl de subsistencis, imemer en o
cumpresa, finoncuesm, LA E.

A oo esio, In palabea clave es interned.
Las muevns teomsliis de la informa-
catn han supgesis wns revolucion en o
formn de hacer negocios. O CTCAr
desarrollar empresss, de comunieansse.,
Y ademiis es mwcho e asequible; wns

by mavegmancko: por internet recopalan
dlir infommeicain te puede costar vnas 140
pis, o L:l'lljtf'q:'l'h.l:'dllr:l-l:lTL]"l.'t'.‘-Elni.l
debas tenerls cn cuenta ¥ SmpEeEar u
inberesarle por dos hemumientas fonda-
mentiales ofrecadas por intermet: las
pigings weh v el comes electrinico, gque
we esilin conviriendo en un medio ele-
mental di COMEInCAcidn l."II.I_I'H'l.""\-\.II'i.:Ii. e
aoomsEjumns U inicies alzin itinesmo
formutive en e enicas s forma-
dires (e poddrin oreentar ambidn sobee
el equipn mindmo gue necesilas- v
empicra o sucar parhdo, Comprobanis
que e resuln muy el voecomimico
comar com by oinformacida mas actuali-
rada v plural y desfrutards de la veniaja
de tenerle e o mano ¥ en [ propa
casa, sin problemas de horario, de res-
|'|.|;|1;_|,5:'-|Ii|_I.J|J|,'-~ P hiares o :_ll'l.i-fL"\-illl'|;,l
lzs, de gastns 0 desplicearmienios. .,

El éxito de Jos proyectis empresarbes
micindos por mujeres teme su s G el
apovo instimcional v en la resolucicn
tecoddgicn, s duda cabe, pom L
ki, v crocmaes gue en igual medida, en
la comslidacion de ona nueva fikosodia
|_'|||i:||_-\-|u_;'|;,|¢| e wwsliene ki calidad 4
valubez de Ios proyestos desarmollados
b la p_-|q:-_-;|_i-..: e miEnems, La ||il.".':.|
fundamental de et filcsofin esi en lis
redes, 3 los cuales dedicamos un artkculo
en el mimers anterior de esk neyvise, Oy
animamos a que o reledis. Fintabecer las
redes equivale o proporcimar un eRpio
e s de desarmdlo @ L iniciatvas
empresariiabes de mujeres, Pom emperar,
05 I0VITAINDG & gue aisis ol Feria de
Asnciacones de Mujores, quie s celebr
ks i 4 ¥ 5 e miareo an se illa, en s
bigos dbe barquds de Conticlero, P
vereries alll, pero timbidn pueades cof-
A GO NOsOIras & imves e miEsng
cirmen <liderared @ elclinees= v com-
perrlar s provectos. Es una buens foma
de empezar La  sveniur merece. la

LSRR

Enlmces wel:
www.ampresariasnowseyila.org
Webh de recienfs creaciin oon
disefic. My atractive, an la gqua &
recxxpe 1n direciono de 30 empresanas
de Seilla, apoyadas por la inicsy
Eurmairmgrendar en Famaning,
www.odiseaweb. com

Informacitn oy O ¢ préctica p
s gamiprenascor s Y empresans

Lidetfrad Asociocion de
emprencedons v empresonias

gomall doorarsd B mbekee an sl PCSOTIRGE o5 mpod s it enin S e D




Con faldas
y al taller

La Teoria
del Péndulo

La civilizacién
de la igualdad

Guia para
emprendedoras

Entrevistas
Amalia Gémez

men Olmedo
Evangelina Naranjo

Bienvenidas
al nuevo milenio

[ ] |
PG rG reCIbIr £ me suscrbo a B me suscribo a
i~ Mujeremprendedora por Mujcremprendedora por
'I'Odo el Gno |1 mdmeros: 3.500 ptas. 22 mlimeros: 7,000 plas.
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Suscribete |° . .

Oy MISMO | 5iu g
y aprovecha |s-_

Ias ventajas  [weo v wppoon
de 9510 OferTG Ot et el |
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Envia esba Gupon a Tambidn sa puade suscribir
HL, Mujararnprendedos enviando el cupdn por lax
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Empresorios en larea

reinla empresas creadas  paor
mujeres coma resaltado del
proyects “Eurcemprender en
femening desammoliodo en La
provincia sevillano cuentan
desde @l pasado mes de febre-
10 con unig  pagina web  propi,
www.empresariasnowsevilla.org,
qgue fue presentads piblicamente en
i acto gue conid con la presencia de
Lias propias empresirias v sus prime-
pales clientes, asi como de Viclona
Moartiner Ooon, delegada del Arsa
de In Mujer del Ayunia-
miento hispalense.
Marin José Feriin-
der, delegada pro-
vincial de Triba-
jo de o Junta de
Andaucia ¥
Emilic Carrullo
Benito, tenien-
e alcolde
Delegado e
Economin ¥
Emples, Estas
LrEinta emnpresis
seleccionadas
ham ubicads sus

negecios en distinias

dreae de  actividad,

entre los que se encuentian

gl =ervicio o owes empresas, Ia
arteramin, el comercio, el ocio v el
murisme, ol medivambiente, €] sector
inmobilinrio, las neevas iccnologios
de lo informacion o los servicies
asistencinles

—

i

A8 plaare i

119\ i S/ b A

El 3
"Eurcemprender
en femenina™,
acogido al pro-
SEATA COMUNi-
rrEad 1598 tarice Mow., fue
puests ¢n mar-
cha hace ahory
dos afios v se
encuecntra

GIRECTOEID HE WL ERDS €W PRESRHIAS
FEOYECTO EALEQEAEIEN DR EHEEMEN| MO
b AULTEA I.'-l-.'.HHH e HIEHHE'“"'H"-'A

La mmeva pigini
web ofrece
informaguian
sobre este pro-
grama y los ser-
vicios y prodoc-
o offecidos por
eslEs  BIMPTosils

proyecto

actualmente  en
s sepunda fase
Con un presu-
awestn global de
3% millones de
peselas,  GHire
sus  principales
abyjelivos =g
encuentran o
promocion de L
Creaci de
pedes de mwjeres empremdedosas v
empresarias medignte Ja creacidn de
un club de empreses. v e cualificacidn
peolesional y empresanal del colectivo
femening en bos diversos dmbitos de
actividad. Asimism, desde “Euroem-
prender en femenine” e pretende
favorecer la difusidn v consolidacion
de bos valores propios &2 una culrs
empresarial femening ¥y mejorar el
posicionamicnto ¥ desarrello de los
distintos proyectos en el mercado
Iocal, regional ¥ transnacional.

Por oiru parte, Sewvilla

tarmbién Serf @scerrie

de wma Feria de Aso-

cigciones de Muoge-

res e la wyin-

S gue xgmdasu-

rrollard Jos prd-

ximeaes dias 4y 5

e mearro en los

hajos cle Mar-

ques de Conta-

der, BEste feria,

ue poled visitir-

u:I dn:p:E i 20 b el

diadvde 12a1Th

¢l din 5, estarsd diso-

buida en cinco  epEs

tematicos, contandn tembidn

con la representacion de s insti-

ciones colaboradorns. entre ellas la

Diputacion de Sevilla, la Delegacsin

de I Muojer del Ayuntmmiendo hospa-

lense v &l Institwio Andolu: de la
Pluper, O

uler
asarollo

a Mancomunidad de municipios
Em ¢l desamollo socioecondomcs
| Condado de Huelva y la Asocia-
IL'II'IIi pars e Desurollo Rural del Con-
o de Huclva (Adercon) celebraron
il pasado mes de febrero un enciiening
cormircal que tendn come ehjetivo s
lzar la participacion de lis mujeses en
las poditicas de desporollo de I osoma,

Fatn poenada contd con fa pants preeion
ok dhisnintas mujercs emprendedorns de
I comarca def Condado que han crea-
o s propias cmpresas con la myuda
ihe B Macomunidad v Adercon, Lanio
en B iramiitacion de subvenciones conks
en fu prestacidn de asezommiento Eem
co, Las pamecipantes en o oestil miesi
redonda en ka que se debatieron los das-
tingns experiencias fucron Eva Maria
Corrasco, socia de la oooperativa de ser
vicss aclminetrativos “Cader”, uhicaia
en Bolluilos par del Condado; Daolores
Blarco, gerente de ba ermpresa de s
i mural “Cahafias de Dodfiana”, sitid
ben Hioqos v Beyes Gamido, gerente o
ll'l[l:'T.iIl_IE-iI.\, una SMmpresa I'IH'IJ__’III'-:I'I-'-I:III
dedicads o b formacidn, La mesa esto
v mexlerada por lo gerente provinesl
en Huelea del Instituio de Fomento de
Andabucin, Craciela Zapata,

Cindn Crietillo, coordinadona ded Inse-
ko e B Muger en Huelva y Domingo
Avib, debegado provincial de Agricul-
iura y Pesca de fa Juma de Andaloci,
clansurarn eda parada, cuyo objeti-
vir b sido prosnover la implicacion de
lis mijeres en il desagrollo local de ko
CONTHUE, il djue conforman un colec-
Liver Cuys -:'-|:-|n|-:'§-|| s fundamental @ ko
horn de disediar s eqlrategias de desa-
rodbo de] entorm.

Esta jornadn se enmarca dentro de las
actividudes desgrrolladas por 1a Aso-
ciacion  Adercon o el programa
depominmdn  “lncorporacion  de lo
perspoctiva de j__|rl|.:I:IL'!"'ll en el desarrallo
local™, - u s del que se ha podidao
detectar Tus neceswlades e inguictudes
de ln muwjeres del Cosdado ¥ prome-
cionar su inlegracidn y participacién
en I elaboracion de provectos de
desarrollo - v el provecto Wydee, de
imiciative comumtarta sdapt, desarme-
llade por la Mascomunidad  poral
reforear la eompetitividad de  las
empresas de I comarca ¥ la adopla-
cicn de ks trabagacdoses v irabajadorns
a lns muevas lecnokgias.O




L0s anda AJCGS

ante |os

“Los andaluces ante ks drogas” es ¢l
Wimle del estwde realizado por el
Comizionads para Li Droga. el sexto
de una serie que comenzo en 1987
con el obgetivo de conocer la situa-
cion del consumi de drogos en Anda-
lcia ¥ las actitudes de los andaluces
ante ellas, Se pretende psi mantener
ung fmrea constante de investigacisn
¥ estudio para conocer la evolucion
e los problemiz genersdos por Jas
drogas, ¥i gue aeamean consigo gri-
ves consecuencias que afectan a la
silud, T economin v la seguridad de
todoz. Aldpunns de los objetivos baisi-
cos de este estudio son conocer las
prevalencidgs ¥ patromnes de consumes
de Ins diferemtes drogas. identificar
fns caracterfsticas demograficas v
sociates de los usuarios de cada uma
de ellas v constatar [as tendencias que
w2 mpuntan, especialmente ¢n las dro-
pis emerzentes. También se pretende
comecer los principales motivaciones
y Factores de rigsgo asociados a las
distimas drogas - Tamiliares, persong-
lzs v labornles -, los percepoiones y
actitudes ante ellas, ewiles son las
actuaciones v medidos demandadas
pior la poblacitn a las institeciones y
cuiil ¢3 la valoracion de las v touma-
das tanio enire wsuarios cfectivos o
pedenciales, como en el conjumo de
I cindadania.

La primera parte del estudio analiza
el consumo de tabaco. alcohol ¥

0gas

ofras drogas (los inhalables, la
cannabis, la cocaina, la herof-
na. las drogas de disefio,
los otros apideeos, los alu-
cindgenos, las anfelami-
nas. los tranquilizantes, los
hiproticos v el cracky en nues
tra comunidad.

El Comisionado para Ia
Drogo, organismo integroado
en lo Conselena de Asuntos
sociales de la Junta de
Andalucia, ha

presentado el estudio

“Los andaoluces ante |as
drogas” en el gue

analiza, entre otros
dspectos, 108 tendencias en
el consurmo de las

distintas sustancias v los
principales motivacionas

y factores de resgo
asociodos a su uso

El estdico sedials, enlire sos conclo-
stomes, gue hay tres tipos de niveles
de comsumn’ eén primer Iug;u'_ L% s1s-
Laneias de amplio Consunmo,
cam [ cunnabis v los tran-
guilieantes gue serian la
mils exlendidos tras ¢ taba-
v v el aleohol: los sustan-
cias de wso medio (cocalng ¢
hipniticos) y las sustancias
e wso minoritario, anire las
cpuee s encueniran bos inha-
lables, las drogas de sinte-
si5, los alucindgenos, las
anfetaminas. 0 crack. la
heroinn ¥ oiros opidcess. El
consum phusivo de o aleo-
b, las drogos de disefio. las
wnfetaminas. los tramguali-
zimles vy los hipndticos ha
disminuido, mientras gue ¢l
consamo diario de abaco ha
experimentado  uwn  cierno
mumento. El consumo del

resto - de

sustancias purece cstar estabilizado.
Con respecto al alechol, ha descendi-
do la prevalencia general de bebedio-
res pbusivos, pero o de los jdvemses
semantiens muy alta, sspecizlinente
en el consumo de fin de semana.

Las motivaciones concrelas goe mis
empajan al consumo son: pazar el
rube [39%h, buscar el placer (22 549
vy la costwmbre (L7.7%). Bl factor
laboral es el que incide en mayor
medida en el consumo de dropas,
sepuido del factor persomal, el fami
fiar v el social. En coanio a la depen-
dencia subjetive del conswimo, un 9%
BERgurA g proponerse abandonar el
comsurmg de aloohol ¥ ol d:u?_mx e
resultaria muoy dificil e incluso impo-
sible. El 23.9% reconoce que le cos-
torfa algin esfueerso, mientras que In
mayoria (el 67, 1%} cree que no
tendria ningidn problamas pars aban-
donar S0 consurmo en cwanio se o
Progaisicra.

Fara los andaluces, los centms espe-
ciglizados en oxicomanias =on, con
diferencia. s instimciones mas afica-
ced en-la ayuda al abancdono del con-
sumio de drogas, sepuidas de [a Fami-
lia. log servicros midsdieos generales v
las asociaciones de ex-drogadictos

El conocimiento de los amdaluces de
las actuaciones Hevadas a cabo por el
Comisicnado para ls Droga en nuestra
comunidad ha expenmentodo un cre-
cimienio conbinuado . desde 1994,
alcanzando en POOR ] 20 4%, Tham-
bi¢n la walorpcion de la labor del
Comisionado para s Drogn entre sus
conocedores ha evolucionado positi-
vamenie, ¥a que actuslmente &l 56%
I walora positvamente, e 296%
muy I.'Ilr:"iili'ulilll:ll:n11.'. ¥ lan =il un
14.4% o valora negativamentes, 0
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Victoria Cabrera

stamos metidos de Hewo en el sigho XX, La tec-
il i estd influyends en nuestra forma de vida
v michos de posotros femblamos  =6la con pen-
sar en quedarnos sin mdvil, sin corree elecirdni-
co o s ordenador. Y es que estames ya en la
i preginada “sockedad de la infonmacidn”. Y
de ella os quiero contar algunas cosas en las siguientes lineas,
Yo me unn al grape de personas gee piensa goe bos avances
tecnoldgions ey que uihizaios siempee gara Mejorar NBesta
forma 1E: trabajar v de vivie ,pero sin llegar a deshumanizar-
ook Lo de ks epemplos s representatives de esios avan-
ces en cosnumicackm &5 el cores electrdnicn. Esta potente
herrameenta ba legade a converfirse en un revolucionario
medio de cormunicacion de finales de r;i;é;h:n. Su facil |:'|!|.u.|"r|.'|1.'|
su dhsposiein @l aleance de cunlguier persama ¥, sobre todo,
s gran rapickes ¢ interactividsd, han levade al denominado
“a.mnl” a ser una herruomenta bdtica en la conunicacion
enkre MshiuCIones, Empress v s,

Eala o de conmiinieac i chigral es, ademds de ka pi-.'m:-
ra del género, bomis uihzada en el mendo, ¥ o
p-s_u]:mux |.1|:j:|'rl:| AEAT o altn en esins
momenlos, porges Gvorece B comunica-
cidn empresanal en sus dos oda
lidades -interna ¥ externa-,
de la que siempre os

hapo referencia, ’

El saber pestionar
hien un  programs
de corren electrdm-
co nos hard ahorrar
tiempo ¥ dinern, En el
mercads existen dife-
renies Lipos de proprmos,
pero iodos comparten fun-
ciones similares, Una e edas
funciones  es, por cjemplo, el
uso e una spendn de direcceo-
nes junto al nombre del destin-
faro, o que nos permite wna
comunpicacidn
instantaneca

COon nuesinos
clientes. pro-
veedores, elc,

con  tan  solo
pulsar un botdn,

Al mismo tiempo,
esln comunicncion  puede

A8 mares A0

femer,
Aivino 1esoro

Periodisia v Diectono de CloerSur Comunicacianes

ser multidireccional, es decir, que el mismo documento o
informucidn puede ser enviado o numerosos destinatarios
a la ver, Chra funcion ¢s la posibilidad de programar 2l
envio de mensajes a una fecha y horn determinoda, lo que
en ocasiones resulta il en épocas de vacacionss o incluso
para recordamos citas, fechas, o cuakguier informacidn a
NOSONGS Mismos.

Estas caracterfsticas ¥ algunas mas nos focilitan ¢l irabajo
comunicative com el experior ¢ interior v o mejor para o
Crlpress €5 gque nes permiten un considerable ahorro
coondimico.

Si nos paramos a pensar. €] corree electrinico se puede
convertr en un impostante baloante empresarial. Una enti-
dad bien estruciurada v eguipada abre una nueva via de
comunicacion imterna, donde el pardmetro espacio pierde
senfido para recobrarle en un contexie vimual, Con Esto
preendo decir que va no ¢s nece-

snrin la presencia del pere-
sonal en un espacio ¥ un
momenio  determinadio,
sino gue lo gue impog-
ta es la comunicacion
en & misma, mediane
la distribweidn v alma-
cenamientos  de  la
informacidn en
cada cuenta de
corren perscnal,

Lo importanie
e CORE0
electrdnico es
ke, a presar de
20 caracterisii-
ca tecnoldgica, no
werde el fackor
urmang de la comi-
nkcacidn, tal v coma
sefalaba anterior-
Meenke, sino que
dentry de Lo
efmipiesa  incla-
A0 RE CONVIERE
en un madelo
g directo ¥
smultineamente mds  per-
somalizade, evitando  cualquier
Iipu de biroeracia, 0
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Wanadoo mujer
AN | W WIS s

W1|-|Luj de Intermet de Limd, ha
cEmenEads una noeEwl elipd

ampliando su oferta de comercio
electrdnion v desamollambo contenidaos
eapecializndos. Entre elloy s¢ encuen
tra Wanndoo Mujer, una seccwin dech
cakn, wegin afirmn Uni2, a wsuamas
LEH] |1|||:'|.'*~i|l||..':~ ¥ OCUPHCINNES S0k
box diferentes. gue incluye propuestas
subre el mundo laboral y profesional

oceupandose lamdici diel nempao libee,
Wanndoo Mujer se suma a Wanacdos
Joven. uma seocnin yue ya cxistin, para
conformar wna ofema dirigida o bos
distintos segmenios de pablico,

Wunudoo tumbién ofrecers d panie de
phorn informscion graluita actualizada
sobre ol myoncdo bursatil, B progrimi-
citm televisiva 0 b cofelera nacional
El |"|||'!.J| de Um2 olffece adembs |a
posibilidad de enviar mensajes de
alerize informntivas ol teléfone mavil,
CREar uniL pagia personl, comscer los
eursas sobre bes mds pclwiles entormes
informiticos dirigndos Lanko i pronci-
piantes coma o prodesionakes v sascre-
bisse prafuisamente o la Bevesla Wina-
don, un semmnars elechrone gue s
remitird o correo @becirdmico de cada
USLEATED,

A pesar del cambio wisoal gue =2 ha
introducido en la pagma princapad de
Wanadoo, la extructorn del pogal v de
ki ||u_l.|_'gm_|._'|_'| B2 mEnbEnEn inacins
El desarrallo del comercis eleciaicd
en Espaiia os oo de los objetsvos d
Wanndoen, Por cllo se ha in LETEAR TR TR ]
ti seccidn "D Gendss”, en Y gue s
usuanns podrin sdaquirir ibros, s
ek, productos informiifscis o perl
mea En-este sentido. ¢ pontal de Unal
i Incorporado reciciiemends fi il 2Tl
ile Supertiencls Y iapius, J

través de inlemet como aciuar
ante las sitaciones de emergen
cid sanitaria mds habitwiles, La web
del servicio de emerpencias UG1 de
Andaliecia, gestionado por la Empre
sa Miblica de Emergencias Sanitarizs
(Epesy, ha ampliado los contemidos
gue ofrece en la red desde 1995, Epes
conswdera fundamental o informa-
cidn del ciudadano respecio a las
EMAErgEnCias, va gie en numerssas
ocasiones 1o colaboraciin ciudadana
anterior o la llegada del equipn del
(] &5 wital

Lm. andaluces ya poeden conocer i

[ formma interactiva, ¥ con la posibi-
liched ele ver imdgencs de video, esta
pagine web facilita informacidn sobre
como wywdar en caso de emergencia
synitaria (aceadentes de rificn, hemo-
rragins, gquemaduras, infanos, cic.h
parg que los cindadanos achicn con
mgurid.m_l 2 eSS HINEnios cREnCi-
les. Laoweb del 061 se convierte asi en
ung guii g permite a bos ciudadanos
woceder die uma Tonma mds cercana a la
informacion  sanitaria, sdemds de
fconocer ¢l funcionamienio del 061 ¥
|provectos de mnterés como el Progra-
ma Corazon,

_En caso de emergencia —

Asimismo, la web permile reabsr uns
visita virtwal al interior de bos vehiculbos

gpue el 061 wiliza diaramente. A través
de un dizedio awevido ¢ innovador, el
usnirio s conooer de oorca una Uvi
mewil ¥ un helicdpiern medicalizado,
contemplando los aparaiog ienicos que
£ ETICUEAITEAN e S0 INEEFIOE ¥ SIS CARALC-
leristaces Woicas.

En la pigina web de Epes tambicn sc
puede consubtar informacidn sobre Las
actividades que desarrolla el Ceniro de
Formacion ¢ Investgacidn de Epes
(e oferta una gran variedsd de cur-
sosl, el Centro de Acreditacidn y Cali-
dad v 1a Fundacion Epes, adens de los
provectos ¥ nadicias de actualidad.

la informatica se

infommdticos, como por ejemplo los

cartuchos die pnpreson, contribuye
i lo preservacidn del medio ambieste.
Ademis, medinnte esta inicialiva se
reducen considemblemente los gasios.

E| recicluje e s consumibles

Fihrica de Compatibles, empresa

tespafola ubicodn en Madnd v dedica-
fda al
{infommiiticos,

recicladn de  consumibles
sigee In lines medio
ambicnal come forma de trabagn ¥ ha
{conseguido To cenificacidn 150 140001
idu: Medio Ambiene

|Fabrica de Compatibles, que incsd s
{actividad en 1992, usegura que by redue-
cidin de residuns s hoce potente, va gue
el 83% de los cartachos existemes @n el
mercadi se paeden reciclor para introudu
cirse de nueve en el mercid

Se wata de un ciclo ecodpen en e gue
el ahormo de maerins primis, e ¥
disisinucitn de residuos o5 fundanental.
La conciencin social en este seclor b

i anrientando, pero no fodes bos usus

'ecicla ]

rios de impresors coneoen
esta impontane posibifichud.
La opetacitn del receclap

e canuchos supone un

proceso manual muy  mebcubosy oo
wilo consiste en reflenar; o5 necese
desmontar, limpiar, verificar v sustis
las peras defecturess amtes de recargn
el carucha.

En Eapafia se recicla ¢l 12% de los car
neches del mercado, en Inglaterm o
20%, en Alemanis ¢ 42% v en EELIU ¢l
0% Esios datos moestron el infenesas-
e parveiin que agaanda a las -:mpn:r:laj
de reciclado.
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©riginas de Internet

—-  @Con acento andaluz E c:ammn Meds corto
L)  Andalucia, desde las raices. ra encontrar
D Iéﬁ éﬂgu:lll%ggsun s Aou e pﬂgmas Web gﬂﬂmdmummq:f -E{h-u Wﬁp:rnﬁmﬁigu en
el Autor Juan Féix Bellido Ejﬁltcnl.[a:lemmnn Ristica %ﬁ'ﬂﬁm”mm del Mundo
<L AR O ARk 12x16 cm. - 74 pags. Encuademacian Rust
12x16 om - 86 pags. PP 500 plas. e L
: P.VIP.: 500 ptas. Directorio fundamental para PVP. 500 ot T
El esm.lnr%anudls.ta jerezang la blsqueda de paginas Web o m&m :
Juan Félix Bellido ha cosechado Desde ba A a la Z mas de mil On ﬁl';ﬁ l'-"*"’?‘E d E‘-'I E"ﬂmr‘m
ﬁﬁgﬁﬂtﬁéﬂn&smﬁs DAgiT el (8 U8 10w e 2yutard e SUS viaes 2 ST
] apareciendo a o largo da cas para el smpresario andaluz del arte de la gastronomia
LY  dos atos en La olima
*l.l de la revista Agenda de la Empresa e R R L s,
- ! CUPON DE PEDIDO !
ILes agradezco que, a la mayor brevedad posible, me envien al
.EB direccion que a continuacién les indico ejemplares .:ra:
— ! Con acento andaluz o :
1 Paginas de Internet L] :
t El Traductor gastronémico ] !
1 - |
:Furma de pago: [] Contra Reembolso :
1 Ll Talon Bancario n® i
: L] Giro postal n® :
i
| Nombre Agellidos |
| Domicilio :
:Pu blacion Provincia I
1C.P. :
| Fecha Tina. .
I Firma I
F I
R e v

Envielo en sobre cerrado a:

Grupo Allivesver -

Tino.: 954 53 98 47 -

C! Recaredo, 20 - 41003 Sevilla
Fax: 954 53 31 43



Comunicacion

A ARDSA T4 16
i medor de 14 hitms de :_-;|:c||'-i||=|
com calsty de cuprn walvalas por
clindio ¥ Clen cahallos de PoEn
cig es wdéntico al que monti &l Lupa

Lar realmenge brillonte es que, con csiy
mecimesn, el Arosa plchnga Unis pres-

RENALLT SCENIC 2.0 RX:
Afraccion familior

esde wu “nacimienio . el Sotnic
s a wisan plagiado por mas de
un Conaimd CcioT, |'|:\,'.'.I ML LIEILY '.l'.'

L

taciones espectcubires, Sin perder de

vista 5u tamanio, hoy que esaltar gue
anza unag veloculel punta de |88
kiboimetrosfhiora, Respecto a 5w seguri-
clamd, INCOTROrS dohle |!I|lil._.' fronial v
Imteral, sistema antiblguen de frenos
ABRS cinturones de sepursdad con pre
lepsored pirotecnicos, i de protec-

o = 3 T ok
CI00  cOnbr  Lmeacios RElerakcs,  Dnc

e
|. Su
MiCTHs

il\.l

desarrolii n:

Ex ol mids poicnic

partenbe oo
i 1441 caballos
del merca ¥ &
[ cinres Cjiie 1 IFCHT |y adubeerein ia nes-

[ 1 LR [

IMElS 45X

acomdicinnade,

nlarmar,
valanie deporivos

anienios N

st versidm se distingue de las anlerio-
re= p Bas lnntas de wlesscain ligera v la
sitlichs i escape, situedn en el cening de
n parie posterior. Solamente s¢ olroce
e sicihacdo h!_:l“'_ el mis depwiliyo de
I mamie Procioc 2 2HLIHAE setas.

Pl 2 S O |||'_|'||_'|I||-'\'r|"\.| el s -
.\_';- il || ||_||||||l\.l'\-|_||'|l_':||"k.. :"I-\.l'\- ||Il."\-'
Incnes SN CUTTereErn son '\-I'III:.i.'I'l."\- Hi
s cle wna berlina deporiava, pero <o
la ventaa de ser on vehicula emunen
temiente familiar 5o propuksor desla

[ N [ R [ R ||_|.'_.: de TR LA

rescrva i | 1<, en su
copfra hay gee sefaliar g S P
sidad es clevada, En cwmatera  SUE
i staciones son brillanles, @ungue
circulandn a regimenes alios e perju
dica = viento laternl. BEn so nterion
ARCIMIGEMOS fUSCDsS DErk :-".I..Ill.ll 1 IIE
v un obpeis. En contm fambeén, s
incomasda postura del condecios res
proto ol volante: la posicidn es demgs-
singlo homzeintal. Su mivel de equips-

WETHE LG, U Ol

mperdley @s 0 IS mas albos, =4 aniErdar

sl 1y ||_|_'| Ll ;;.'.llll-\.' Y AU CFHLLI
SO0 pesetas) esta  osnificado
o o expuesio anteriarnEente: s

ORI PEl SO R nas

Emsiadae i |I|-"-|:‘-_:|"-\.I'i di cuistro-culamlngs
en limea de |LOO8 contimelms o iEhicos
coan raceion & bos needas gelameras. )
cambio manunl de cinece velocidades
1 comsais  medio estimadc: s e
ocha hipros eada cien kildmeras, O




SUZUKT JIMNY JLK 1.3
Hard top

onservil los rasgos del Samurn

pery es diterente. ademas de

superarle en casi todo. Esx mads
larges ¥ ancho ¥ estd mejor equipado
La suspension hn sido mejosada v el
disenio ex mds maderno v juvenil, Su
precan és muy competitive. Se fabn
ci en la planta jiennense de Linares
La wersiin se corncteriza por el lecho
dusres {hard fopd que se quita con faci-
lidad, ¥ también destaca por inscluir
elementos de serie como el aire acon.
dicionado, airbag frontal, ventaniilas
¥ relrovisores elécinoos, cleme cen-
irahizace, direccion asistida v equipo
de sonsdo,

En terrenos con dificuldes rteras
s mueve como “per oen el .I.gl,h:,"
Sorprende su agilidad en condoceidn

MERCEDES CLASE "A

Mas deportivo

I “chice” de Mercedes le ha
Ahiljll madaleacda &l sistema de

suspensiones con el fin de que
el A- se agarre mejor al asfalto y
dlcapce un mavor confort de ag
kha. asegurando, ohviamente, su
mifiscutible estabdlidod.

4x4 ¥ sl
extraordi-
Nari& versa-
tilidud e
5Lx, El
meakor ¢s un
16 vilvulas
de B0 caba
s Qe
mucven  al
limny con
soltura,
aumguE sud
|'Irl.‘~\.l:|l.'i 13-
LEs  2s5lEn
penalizadas
Har el ruiddn
del  propul
5&0, ik
molod ek de
cuatro cilindros en linea con cagac

dad para 1,298 co., cambio manual de
CANS0 'il'li'\ltlll.l.ll_ll'k Y -'_:';u_'l_i-:'\-" IFasers,

s excelente mecinica le otorga
unie pran fiabilidad, &si como una
comoda ¥ bicn escalonadn cija de
cambio manual de cinco marchas con
embrague electronico ¥ frenos poten-
bes v efcaces.

El Mercedes Clase “A”, fwmiliar
Clen por clen, ho renundia 8 su poli-
vitlencin al igual que ocurre con los
maodelos de la gama, Su interier es

engranable & lag coatro ruedas.  El
consuma medie gL de 8.5 litnos, So
precio: 22100081 pesetas.a

clegante v la calidad se aprecia en
sus matenales y perfectos acobados.
S0 precio. 1625008 peselas

Sul aloT B8 un cuairo cilmdros en
linea de 1.898 cc, con una potencia
de 125 caballos v traccion delante-
ra. Su velocidad madxima ez de 193
Eildmetiroshora con un  consumo
medio de 9.4 litros a los cien kild-
rietros, 0

g 5.3



L0 negativo
alapiuepa
de alcoholemia

El riesgo que tal conducta conlleva ha origmado que La regu-
bacion begal sobre la alooholemia sea cada vez mis restrich-
vi, Actualmente, no podri circular el conductor de vehicu-

las con unn tasa de
alcohol on  sangre
superior & "3 gra-
inog por 1000 centi-
metros ciibicos 0 ko
gue e lo msmo,
25 miligrnmaes por
Titrex de aire espirado.

El somefimienic a
esta prucha o5 ohliga-
fori ¥ S0 negativa
puede dar fugar @ la
mmovilizacion  del
vehicalo de  lorma
insediata, o uns <an-
citn administraliva ¢
ncloso,  desde  la
éntrada en vigor del
Codigo Penal e
{005, a la imeacida
de un procedimienas
penal por un presunts

delite  de Desobe-
diencia @ o Awufor-

a condaceion de vehiculos a motor Bajo la infleen-
it e bebidas aleohdlicas presupone una condc-
til i1|||:|rl.||'J¢rI.1.l.-" L | todps 10s conductores debemos
pvilir, ya que es una de lis principales causos de
pocidentes de cireulaci

Inmnaculada Dice Lopez
Abogoda

Con objeto de aclarar csta situacién en la que cualquiera de
powotros se puede ver inmerso, es necesurio acudic en pri
mera instaneia i lo contemplado en el vigente Cidigo Penal.
De este modo, en el capitulo dedicado o los Delies comirg

la seguridad del trdfice, concretamente en el articulo 384
del citado texto legal, se establece que el conductor que,

requerido por un agente de la autorided, se niegue 4 some-
terse a Los pruehas legalmente establecidas para comprobar
si s¢ encuentra, enire ofros, bajo la influencia de bebidas

aleohdlicns, serd castigado
coma autor de un delite de
desobadiencia grave, gue
esti penado con prisidn de
sety meses @ wn afdo. Sin
embargo, ¢l articulo 379 del
prEiG Codign mpone Comeae
sancion pora wguelios que
conduzcon tIII_iII' lns efechos
del alcohol, una pena  de
arresto de oche o doce fines
de sernana o mulia de fres o
oelur meses ¥ privacidn del
permize de conducir de une
o CArE T

Se puede observiar COMC &5
mas sewero el castigo por
DEQATSE B qUe S8 COMPIe-
be si exisie eleciivamenie
wna  intoxicaciin  etflica,
gue el hecho de conducic
efectivamente - hajo la

influencia — del aleohol,
pomiendo en peligro la seguri-

dod en el wifico, 1o cusl, en mi
apinidn es desproporcionacdsr.

dad, cuestion ésla muy
cotrovertida que ha culmi-
nado con 1 sentencia del Tribuo-
nal Supremo de 9 de diciembre de
RN

Adormnadamente, @l Tribunal Supremoen
la citoda sentencia de 9 de diciembre, ha arenwade

¢l rigor del mencionadn articulo 380 del Ciddign
Penal. pues declara gue si la negativa a sometersc al
control de alcohelemia se produce cuando gl
conducior o usuarie de |a wia
hayon sido denunciwdos por 13
infraceion de algona nosma del
Reglumento de Circulacidn « bien

Bl comtenide v el fallo de la citwda sentencia del
Tribunal Supremo, en relacidn con la
fepativa par pare de un con- _—
dustor 8 someterse 3 105 qunrgmmh L e St
pgmtrobes de aleohnlemia, H R
gald peovocundn cierta con-

fuesiin a nivel geperal, segin bemos podido comprolbar cuando seun regqueridos al mismo en un servicin de mugs:S
por b numernsos comentarios y opiiones que se han ver-  teo preventivo, exisird un delito desobediencia grave 85
hido al respesto Jos agentes gue pretenden Nevar a cabd Ia prueha adviencss

Bl Marv 308




en el requendo sintomas evi-
denter de extar coducisndn
bafe fow efectos de bebrs
des  alcehdlicas. Bs
decir, los  agentes
deben abservar gue
cl cericlicion
tiene, mdudahle
mente alieradas
ses Faculrades
paiguicas v fisa

cis, Circunsian

cias  Ss1as  gue
hardn constar en

¢l boletin  de
denacia. Ademis,
&0 I (319 dliks
supesios, los apen-
tes thenen que pomer £n
conocimienin del regqoe-
rida que 51 persiste en su
M ativi %@ ineciard un prosedi-
miento pemal comira él.

Por e contrann, en el SUPBEE LD de que ne se

adviertan tales sintomas, la pegativa del requerido, gue
consiiuira una mlreckin grave, salo originary una sancidn
almimsialiva consisiente en o malie de SO0 o SO0
pecetas y retirada del permiso de condicie por wn periodo
piddaen de trex mises,

Mo obstanle, ¥ #5 en este punto donde se observa en mayor
grado ka confusion u que nos referimos, siel conductor se
neeg i someberse o o proeba de deteceidn aleohdlica v e
ha wisto implicnds directamente como responsable @i un
accidente de cmrculiscidn 0 5i tiene simtomas evidentes de
intoxecacion etilea, estard incurnicndo en ¢l delito previs-
i en el ariculo 380 del Codign Penal. gue como ya
bemos dicho con anterioridad, esid penado con prisidn de
hasta un afio, por lo gue en este supuesto serd preferible
obedecer @ los agentes encargados de la vigilancia del i
ficr y someternos a la |'l|‘i.l'.|.'lc'| Parn garantizar ¢l resultzdo
die la misma, ésta se repetirg transcurridos unos minutos y
s P rsk contrster con wnidlisis de sungre, de orina w ofos
ansitlogios

En resumen, la negativa a someterse a las pruchas pars
detectar una posible alcoholemia serd siempre constituliva
de un desobedivncio grave si proviene de:

a) Cualquier wsuorio de ln vin o conductor de vehiculn,
implicado directamente como posible responsable en un
accudonte dis cireulacidn

hiCuienes

conduzcan cuaal-

q-uic: vehiculo con  sipto-

mixs evidenbes, manifestaciones dque denoden v hechos que

permitan rasenablemente presumir gue I hacen bajo la
infleencia de bebidas alcohdlicas,

Paor ¢l contrario. dicha negativa, en el supuesto de gque pro-
VT de:

i) Los conductores que sean denunciados por la comision
b al|gl.l!1-.’| de las infracciones a las normas contenides en el
Keplamento de Circolacion

b Jos que sedan I'l.‘l.é-l.kfl:‘idl:h al efecio por la autondad o sus
agervles dentro de los prograneas e codibroles preventivios
de alcohelemia ordenados por dicha Autoridsd, precisard
sepan o sentencia a la gue nos seferimos ¥ cito texteal-
miewte, de ko siguiente distineicn:

1.-"%3 los agentes gue pretemdan Nevar la prueba adeier-
fem en el regrerido sintormas de estar condeciemdo baje
o efectos de bebidas alcohdlicas, v se o hacen saber asi
al reguerido, la negativa de éste debe incardinarse tam-
bicwn en el delite de desobediencia del eitadn arficuls 380
del Cadipe Penal™

Luendo wo se advierian tales sintomas, ln negativa
deld requeride ne rebase fns Wmites de e soncidn admi-
wrxtreriiva,.. 'l

Iﬂﬂlﬂlﬂ'ﬂﬂl lﬂf ORMATICOS - PAPELERIN - OBIETOS DE ESCRI i"ﬂ'ﬂ'.l'ﬂ.

Polg. Ind. Los Montecillos - Nave 35 D
41700 Dos Hermanas (SEVILLA)

Tino.: 955 66 58 24
Fax: 955 66 58 65




a feria

Culturales

Premios Laus

La Ferig del [iseto rae g Sevilla los
premios Lags, Cre-
adkw cn 14964 pon
la  Asociaciin
de Drirectores
de Arte ¥y

del diseno
Sevilla 19949

Disepadoges  CGralfico

{ADG - FADY pars gakardonar la cneiti-
vidad v la calidod de kb comunicacsm

afica y andiovisiml, g2 han consagrado
er la sctualided como el evenls mas
mpetande de diseqio grifico, pobhendad
¥ CoMiBiCacion celebrado en Espaiia
La exposicidn que iraerd a Sevilla las
vhras premiodes en la edicidn del
r'-i1!-iill-1l'l afin. depominada “Suofnl v
pogal”, esti enmarcada dentro de Tas
actividades de In Fena del Diseno
Para mids informacion sobre o Fena
ded Diseno, podéis dingiros a la page
na weh www laferiadeldisenocom o
al tebéfono 95 4090 50 47

TR | N ] (]

la Chvilzacion Tartesica
Sevilla redescubre ona de bas civiliza
ciones mids brillantes; la tanésica
--alr}'-l_'illll:l.ll'lii'l. rey e Taressos" es ¢l
titnl e la exposicrin gque permane
ceri en Sevilla hasta el 14 de abril, Ia
mes complela sobre la culiara tariési-
ca, que se desarrolld en lofmo al walle
del Guadalguivir. La exposicidn,

organizada ¢ instalada en @l Centro
Cobural de la Fundecion El Monte,

ofrece 250 piezas procedentes de 33
instituciones, muscos ¥ grandes bilio-
tecas, Bntre ellas; sdemis de algunas
piezas queé jamids se han podido con-
lemplor en Eipaa. se cncuentra una
verdadern joya: el amténtico Tesoro
del Caramsbsrlo.

B Maren 200

NaE
Mdlaga

O"Parard Papd..” de la compafiia
Titirimundi. Dias 13, 14, 153 ¥ 16 de
ubril. Sala Canoovas,

Oira reciente de Jorge Lindell
Caleria Alfredo Vifas, Hasia ol 4 de
miree, e 1la 1330 ey de IRa2lh
! Denis Belgrano, 19, TIF: 932 601 229

31 Prembos Macionales de Graha-
do 1999, Hasta el 5 de marso, Museo
del Grabado Eapaficed Contemporineo
o |-|;'ﬂ.'|:-|t:|.| Bazin, s/, Marbells

(Sranoda

3Cicks de teatro en wideo, Durante
maren v abril. Biblioteca Piblica Pro-
vimeinl, of Profesor Saine Canteso, 6.

arseteoritos. Mensajes allemige-
nas™, Hasta junio. Porgue e las Cien-
ciag. Awidn. del editerrinen, s TIF:
Q58 131 Sk

D" Apua™ Acuarelas y bronces de
Allan Houser. Hasta el 26 de marzo.
[nstitute e Amérca Sanki Fe. Plaes
di Ezparin

Cadz
OCarmaval, Del Zal 12 de marss.

O Pinturas de Ana Trisne Galeria
Milagros. Hasta el 18 de marzo. De 11
al3h yde I8 a 2030 h Cilsados
tarde v martes por la madiana cerrado.
Cf Diego Nifio, 3. El Puerto de Santa
Plaria.

D La Cerimica Prehistoren comao
recurse diddctico. Dias 2, 14, 16, 21,
23, 28 w 30 de marzs. Informacion en
el Gabinete Pedagogico de Bellas
Aotes de Ciidiz, TIF: 056 228 857

Huela

OiColectiva de artlstas argentings
contemporinens. Sala de Exposic
nes de la [npulacién de Huelva
Hasta €l 3 de marco. De lunes o vier
nes, de 11 a 14 h. y de 17 o 20,25 b,
myartes ¥ sdbwdos, de % a 20 b §
domingos, de Y a 15 I, O Femando
el Catdlicn, 14

DMarta Anpeles Revilla. Hasta 1 190
de marzo. Suln de Exposiciones e la
Casa de la Coltura de Moguer. TIT
030 372 422

JMarrativa 20000 MManoel Siaret.
Admisicon hasta el B de mareoe. Conce-
jalia de Coliura del Avuntamiento de

la Palmp del Condado. Plaza del

Corazdn de Jesis, 7.

Cordoba

3"Ahe, Obra grifica de Adolfo
Lozano Sidro’®, Hasta el 11 de marzo.
[z laborables, de 19 a 21 h. Sala de
Exposiciones CajaSur Avda, Gran
Copitdn, 13

ZFeria del Libro Antiguo v de Uea-
chit. Hasta el 19 de marzo. Paseo de la
Vierria

O Pinturas de Angel Ojeda. Hostel 8
de marzo. De lunes @ viemnes, de 17 2
20 h. Saka del Colegio de Arguitecios

i

Joen

CPiaturas de Pilar Maolinos Valver-
de. Hasta el 4 de murzo, Dias laboris-
Bles, de 19 a4 21 h Sala de Exposicio-
nes del Centro Cultwral Miguel Custe-
Mesjce, Avida. de Maxdrd, 15,

211 Jornadas  Andalozas  de
Archives Municipales. El docu-
mento electrdnico, Del 16 al 18 de
muren, Palacio de los MWifws de Daon
Gome, Archivo - Biblioteca muanici-
pal de Andidjar. Plaza de Santa Maria.
Tif.: 953 51 02 31 v 953 51 01 9,
Al )

O Aproecologia ¥ desarrollo roral
sostenible em América Latina ¥
Espaiia. Hasta el 29 de marzo. Lini-
versidod Internacional de Andalucin
B

Almena

O Talleres en el Centro Andaluz de
la Folografia: “La imagen indus-
trial”, Dins 8, @y 10 de marzo. Centro
Amdnluz de la Fotoprafia, CF Maninez
Campos, 20, 12 TIE: 950 268 433

ihT i
JEVIID

Q" Arguitectura sin sombra®, Hasia
gl 26 de maree. De martes a sdhados,
de 100 g 200h: domingos, de 10 a 15 h.
Centro Andaluz de Are Contenpori-
pen. Monasiero de Santa Maria de las
Cuevas, Isla de la Cartuja, TIE: 954
480 611

".}"['ra:l.'énlh:hl todo a easn™. Expisi-
cidn de Curro Gonedlez. Gaberia Rafa-
el Ortiz, Hasta ¢l 4 de maoreo, De mar-
tes 3 viemes, de 11 a 13,30 . hunes
por Ta turde v sabados por la makens,
de 18 o 21 h. Cf Mirmoles, 12 THZ
054 714 ®R74.0




{ Las cenizos de
ANGEa

Frank MeCourt
Eal Mpeva

adrid, 199
By s,

Esly obra = ha conven
i &n om fendmome lie
farko  pniversl "Los

cemads de Anpsia” aom lmy o inemorias de so

Wk suburtong de Lswrich. en Idanda 5o madne,
."‘.'|II:'|.'|.| ik D dineng para dar de comer oo
hips prjue £l pdee de Frank, Malschy, rars
wER, Irabnin ¥ cugdo i hoce, 5o hebe el spelido
£ ¢l i, L deg-
nidal ¥ & hamar de una infancia marcads rh,,-r;_ll
hermhire, L iniicme « <] dedor

Bl regiipey

Porgue 15 hom-
DES 1O B5CLCHON
¥ 135 MLSfes no
Enfiencan 105
[TICICNTS

Allan

¥ Barbare Pease
Ed, Amaud

Barcelonam, 20000
25 pigrs.,

Lo hambres v las muojeres som diferenies. 1
Mgt <e s metores de esinahna es divulgar
esle conocimiinie. Fam elle hon wiilesd: s
-IIII|I|i-"' absmicn de IEFRSLENCHINES, CTEgiHms
(zoinas dEirins an gue of konr pasds ap
mdd ik e miseo yosobre el sexo i
defimdtiva, pury gee lus relaciones el
¥ INUjEITs seAn mis Erul:rll.i:i'.'\.'h PlacsnEras

¥ cn

M ELLE TRt

L6 O25afs el
femenismo

ante gl sglo XX
Ak, WV

Ed. Institutn
Andahe de n Mujer
Sevilln, M)

293 pigs.

Exie gs &l s valo

e il

TN e
1 “Hy a
figarad del
pensamienio Aloesdfce clbsin, edital; o el
Insiriuio Andoluz de L Blojer
prefence mroenoyver 1o redlexids v ilesdic las
tendencias del Femimismn
el emimismo ame el sl X517 oo s

rin gel

cidan |Rap

€N BOpaT B Ui de 48 PG ||!.|||'-\.
Fara ¢aliceiin

ual. “Las desalmoe

mmencEs ¥ conclusanes d= an somin
mismEl Hinkn oFganiEado [HH
Imdormirceonal Mendrder Felava 5 oilchrmsfo on
Sevills en 199 ,

i Dlniversidsxl

Juana K leca
Luwdwig Plamd]
Edd. Padabyra
Madrid, 1999

194 s,

Esia hiogratis de Juans
I love s enadre e -
I W, mo e limas &
nierar o vidi el pemi-
nmE, &N que ko slnia
magisiralmente  en <l
e dli sn dpoos v rodeads de distinlc s
By rese e es amprescindibd para gompagn-
de L) walipar kox scontecimignios de aane e

ko e | st espanoda. Bl auce, el hisceiadar
Ludbwig Mandl esia especializado ¢n 1
Bistorin de Expaiin de bas gighes XV1y XV

Heodet
cnematografico

Franciscn Perales
Ed. Filmateen

e Arslabuein
Sevilla, 1999

247 peigs.

Esna obrg profede ofre-
BET difin nisEva
s wEd O los jnsm-
maznios |III|": Hilars mds litpsstanies on ks
yui 58 B srsteminda [ indisnia cinsnaoeif
va. Bl auior rpalica un selective recorride por el

viEmIn

mundo del cariel desde les 8= trsinta hasia In
iads de bos moventa & ieevds de disa Gohble
e ollva, Wworica ¢ hispOrcn. Unag eflexion
sugerenie sobre esie nsin nibr derirmin de
persunsitn sobee las estellus ¥ Imnlamignic
visuiil, que moes permimicg  mk

marravil s masnds del cine

me omoel

e PENSOMIENTD,
rmogen, denidod
Cla busqueda de
i definicion de
gJenain

ALY, S Maria José
Jimnéanez Tosmmd

Fd, Universidac

wl e -'i1.|‘i|.ﬁg.u

Miilagpa, 10940
Jied pips,

P
g RV VT
FELLA N i

e |a peralerssicm @ e siudios sobre 1a

iina

MUJET COMEnlEs Sy N DN POk
do & In hors de defingr a 1 mujer coms T,
micH ki &n dus. comcepios clave:
Epnakind ¥ duleremc, Comi consecuencin de

eslas dios wendenciys, alsansar ung definicidn de

16

[T TR

pner ol erded oot il T rnsas Ui
nes. el inlends i SRR sl lrma emEnnn
oxins aniculbog, oE jnlenban, cdesde diversos
e alos, nnaldiza .'|r|-'||'\.|||':.'|||-._ la Emagen Y la
idenssild de s miei en ¢l monde pasado v en

20 TS Dol

Certamen Literario

elena Martin Vivaldi
Libro de kns mufores
despracindas

de Kido ¢ Relatos
linalistns

AANVY,

Ed. Institaeto

Andabue de la Mujer
Sevilla, 2HH)

Can molvn de o celehrckin 42l désim maver
warko ke = crencidi el Inetiiute Amlalur de la
Sofugeer comeocd o pasedo afi < Cemamen Litera
rin Elema Manin Vivoldi s promocionss la
mammabiva ¥ obra potthica de mujines en Andahuci
En 1o mdslsdud e i Ja oshr gamsdon (ue
“Lirn die las I'IIIIjl.'El.'\-. despractsbs de Kinn” v en
lin modadidad namitive, los dice nedales Analisiss
5 |h.'||l!.d|l En & wilkiEne “Ralios Anabisie”,

El mamantia

g8 Crsial

M saivmal

¥ Deborali Babiuck
Exl. Moeva
Meladrdd, 1950

519 pdips.

MANANTIA
LE CRETAL

Ll novela histdoca en
it Inalaterrn medieval.
Ex el'afi R |os noemandos has congaists-
do Inglatenu. Uin fovem migona, Abdyih, e
dizbete enire 1s J=alind 3 ex pushio ¥ el amor. La
figurn de esin @mjer ¥ su fuerza hardn cambiar
el rumbe de tos hiockos en b sociedsd fesdsl
del siglis X1 Las autoras demusestran en esia
nhra su doasinie di 1o neerative. eejiende e
tmplz rieo ¥ espdémilsdo on el yue intervienen el
picer el herosiims

Como ayudar
_ @ 5U hiio
Clmo yndar oo
_swhija
adolescento

Mary Pipher
o Ed. Amat
Mrebt b e Baroclomm, 1999

A e —
iy e b 1 Bt

M2 peks.
lina aobm dirigida «
pailres, educndirgs, profesionales de le salud y
a ke soellcs {ue conpooam O e § an
mlolescente, inclusdes. cllas mismas, pora que
oy plasiens entemder los problemas v Eas
angustias e enfrentam en Ins coaflicnivis
i dle B adoliscencin. Lo autars nos ofrie
en esie Whind, basado en mis de vebnte aflos de
Irabdjr el pricolerapostn, s clives para
compremler s8 mando v ayudaslas o sementas
i wegugichl cmecicsal ¥ sy amopnaaceion
Mary Piphee wmbsién propone en esn obe -
Esjar pastos par cimstroic ona sociedsd s
akétiiesa, menos violonta v sexualidoda G
candugesn B his sdolescenies o un desaimllo
s il v Qa
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Esie  diolde Sl
InCine e
IEmaE e TefiEan
mitoa san el

s e ewia |'.|||'i| pramr “The soond of sikeine™,
“Tire Fobin=on™ o “Bradg
Junie @ oRroe e eyl

i skl wanker”™

rirs oomio Leayves. 1l
e preen 4 U0y, Semon v Carfunie| s cuern-
tan v enine les prsdes de b e,

penl TR

“No
Warld™
Uiy b die Joo
Cocker, en el o
cipminnn TTLIERES
CHMMSICIANES  TIH
WETRHINES comir
withile vou see a chume™, “Firss we take RManhat
B -1 clisicn Wy Taher's a0’ Bl contame
s coreservandoe su magnifica o, gque podemes
e frorar en esie mueva kg

Chrdinary

E8 pMann 0

P
LA [sLs

“Every day ls 2
mew iy

Tros tremm s de
carners & v eapaldie
[N Bes presenl
il Exie 3 Tihima s
hajo, ritmos wfrics-
s, cormirenel femma e N v o de influen-
cia gospel como “Flope ik a0 ofen window, um
canciitn compuesd porcla nhane. Bl pimer smge
e exte oo e Je el D OpEimiE es TN
O WO pet’’
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Lkt s bm hecho aoomesaiar o cai Berssinng Cumo,
(= gue ha ohienado eckenlisretic ©f Fremin del
Featival & D Minas, Creativided, Boniea ¥ veloes
s csbin presenies en ede dhom de Carios Fiane
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Dhripida por Alan Parker ¢ interpretada
por Emily Watson y Boben Carlyle

Lo wersin I\.||i|.'III||:|-:.'r|i|'r.-\.l de In primei pares

rias de Frank MeCsin Si0 msdee,

4iih

brie, ¢l e v el frin.
L8 noemas de 1 Casa 08 13 50

Deirkgica por Lasse Hallstmon e interpre-
i par Jane Alexander, Bathy Boker y
Kiemn Culkin

Homer Wells e hadrfano, pero no e T una
Fmilise Ha crectdo en el oofanabo de 51 Cladid s,
del D Larche Pero Hosnar (l5én
explurar ¢l @ o s cuema & mishki gee

su pueva vl avaeea e produce on clespee 2

teajir 1o il

S Tpleriions e 2 pas sl 7 presenie

El talenta ce b, Hpley

[Mirkglda por Anthony Minghclla ¢ Inter
prefada por Matt Dumen, Gwyneth Pal-
Y v e Law

Ser jovein ¥ Jesprencupado es el eshiln e vida
goe Tom ashela ¥ gque Erickie disfreta. Cuanda
el panilre de DAcKie pile a Jom ope Iramgd @ [iz-
kie di veclta, &8¢ ¥ sU Companom mmnc s
ran sospechado g gud pelipgrosns erinzmiios Tie-
paria Riphey con tal de comvertir el estilo de vida
.-Iq, Iz i AT i1 BlY I PETI i

2| hombre da los estellos

lawren Films

|:||r|E|ﬂJ par |'_-.||_|I-|_';||l|_' Tormntore & imder-
pretode poe Sergas Castellinn, Ticiana
Livdagi ¥ Franco Scaldal

Jow Muorelll lega
a um podhlecain de
Swilia cod el pre
foat e déscubrir
NUEVHS (AR [irk
gl wine, Tidos 1
lugarsins (e
upr  largn  coda
para  abfer Bl
almmas a e clenarm
de Joe, lochandn

o eele Aalrhe de

sihzartd enire  los

ppraciados, eilng
Lax esdrellps decine.

™ T
A L8]

Lauren Filmes
Mrlglds par David Mamser ¢ interpre-

tada por Ben Ciaczara, Steve Mamin ¥
Camphell Seatt

Joe Foss ha inves
mde un moevo Y
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pan sy coenp
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Lauren Filims

Dirigida por Tin Fywell ¢ interpretads
por Asihley Todd, Mira Sorving ¥ Josh
Charlies

Ashlew Judd vy Mim
Sorving prolpoei-
ra los dos alio
egn <o esin trigica
estrella: |s primeni
sacrprein & Norma
Jean Buacker v la
segundas o Barilyn
Monroe en Esla
pediculy sohre la
wids v lo mae e de
una de los idolos
i duradercs de

|n historia del cine.




Agenda

Tenc

ilantes, lunores y flecos pudienon conlemplarse en la sexia edicion de Simol, el Sulon Internacional de o Mixdn
Elamencn que tuvo lugar en Sevills los dias 11, 12 y 13 del pasado mes de febrern, Bl certamen, organizido par
la apencia de modelos Daobde Eme v ] Hotel Alcora, tiene comn principial ._:.-_-_-i:-||-.-:-_ ademidis de csivar bns mievas
propuestas y endencias, promocionar a los disciiadores noveles v desarollar empresarialmente el 1 regrongl y
s complementos. En est ocasion, Simef contd con una pasarela de disefsdores profesionales, entre fos quee s
anciontrilba Pe [ Cramrido, UK e wenbd nng coleccion |!IIIIII"\{'--\-..,|:|. totalmente favorecedorn [Es Ia bk
La coleccidn de esta disefisdora sevillana se busa fundamentalmente en colores fiucsias, merados v malvas sobwe tejidos en
gasas, georgetle ¥ crep. Pepa Gamido apuesta por los walles muy bapos, Ins mangas largas mepiradas en bos trjes antiguos
¥ tamibsén, en s disefos. T i ausencia de MEINGHs Y la |II|."-.-.'||I'i-\.'. de valanies |J-.'|4u|'r'|||'-: (ue Consiguer realzar ln |.i'__"|.|'
ra femsenane, 0O

ma 59



CAmised

e ya codenzidn lena de ideas Inescas gque 5e

i exhitona
Maeva ha presenticoe
au nueva coleccion ok

s literaris “Palabiras de algodan™, Uni
AL

al cuerpe ademis de emocionar el espiniie. En In coleccion

“Palabras de alaosdd

T podréis enconira fa |'|:|-_"\-\.|'i| con mais Teerza de

pdi el Hemdndez, los suefios mids reales de Calderdn de |a Banca o B
penalidad de Albert Einstenn, Originabes disefbos pora lodes kos que
e sevn veslic con estos camasetas literagias que coutiviam mirsdas. O

Dolce & Gabbana: Gafas de modo

a firma Dolee & Gabbana ha pre-

septacln su coleccion de galas de

sob, realizadas en un metal de gro-
sor minime pera con amplias superfi
cles, pura ba prasima temporida prima
VETIL - YR
Las montoras de metal tienen varilas
anchas v planas combinodis con wn
frente guee ascmejn una miscara, El
estiln sobrio v elegante de Dodee &

Margaret Asior,

arp ln proxima temporada

primmavers - verano, Marga

e Acstor presenta ung palet
de colores Testememe caracien
znda por los onos neutnos Chlan
i, beige y arenal v los pastelss,
e conEnpsnela con la frescum,
':ig.,'n_' Ay Opdrmesang, las - notns
e pn‘--a".ll:'.n |3 mowosca e b pre
maver gue viene, L combing
eidn de clard « ascun &5

S0 #ara

Gabbong se realza con colores como el
;.'II.I;'J-\.\.'II'\-\.. |,'| wrul, &l verde oscuro o el
e bronee, combinados sismpre con
el negro v el pakacho.

L miisma tendencs 8 .-.|"|Il..| a los
rasia,en 108 guee la combing
ciin de firmnees en Las var 'I|.|-:'. gla
sor mrimimn del frente reideran |
y fuerza, Los lenles, antireflecianies,
s de enstad polarsado

eslilos che

L.a _|:_1|";|_| £5 Ul l,,'::\,'=|||,"l'\lll:'| I=I|I|.I-i.'i'|l'-|l\.' Ell
toda o cofeccidn de pafas de [ & G,
pues s¢ utiliza en las vanllas ants de
HERR R R T ||:\,' |1,I-'.-' COHY 20 |i|'\-| I.||.
metal para resabiar el lopotipo de la
AT,

Todos  dos

materinles s ol
entre s respetando v resaltando las
cushidades de cada wno de los elemen
1 nid ln oo, 3

colores de |a luz

liw colores meutros v o cdondios

serdi igualmente relevanies

Bl maguillaje es fresco, limpiae s
LI, |\' que B CTHSESLIEE {1 Iraves
ile e meecla de minsparencias s
|k T nesce Torma
oAt e kA MECVE IITHLEET DRI
sareile. Esto ey o s arnirea &
diferencia en las tendencias

praiguillaje parn este afo.d

willos. E




Definifvamente, la belieza exterior proviene del interior. La nuiicion v la depuracién de o

1% %0 |'-rg:||'.ix

eskin en  oons-
HY e e oy~
cion - celular,
por bo que s opspecto

dependerd de sn comects
wlimemtacicn v cusdado, Entre Tos cle-
Mo djule liows AU | s emcUeE vran |
herencia, el maodo e vicks, 1 vascelarni-
zacidn de los epdos (nepo sanguines)
¥ los factones nerviosos ¥ hormonales,
ademiis de los agenles extemos como

Interior

las radsaciones solares, el gaua, el cloro,
la sal. el viemo, eic, Todo ello e tradu-
e entendrmente en seguedad. frapili-
dard v pércluda de brillo v vitalidad.

El primer pasc: pam pulior estos efecios
cosisiind en mejorar 1o noiricion de
noestra el v cabello. Los producios
ciametices clasicons -'|':-||| _||_|;i;,||| SO
Ll epsEEnmns, por lgn (uic: =0 tiles P
o suficientes, Par estimuolar la roge-
meracion celelar v retrosar ¢l envejeci
MHETHe, @8 necesarie realizar un aporte
exiri de nutnenies o la picl. Las viia
mana, los minerales, lps ceramidas ¥
s dendos LTS5 csepcinles  son
nutriendes necesarios para la epider
miks, g s mhimentn de ellos.

L dendng grasos esenciales omega s
OO e 200 CSPeCIENCME i

t@ives, Los P'I-‘I'Ia.'l‘lh{l'll'-jl"h:l_l. Cfl & MEpD
rar b hidegacion v los segundos megoran
ka flusder de lis membranas celulars,
mepomnda los inbercambios entne [
celudas e b dermis v b epidermis, Por
oira parde, las ceramidas prodegen s
fibras e coligeno, contramestando L
apamcion de bas armugas, cjerciendo un
actividod untioxidante v reforeambe lay
defemsas del organisme frente a lis agre

siones ced sol o lp contamingcican,

adora

a el v oel cobe-

IEs  YIvie guc

JiDlﬁda 8

de la planchall
(minima 1. Plag ) 1 i

Calonge - Cale G - Parc. 32 - Nave 18 41007 Sevillad ot ol

pied son esenciales para su cuidado. Plantas como o bonaja v la bardana,
juntc a la levadura o

0 ko vitaming E previenen el envejecimiento o limpion

'l.|..|III-:l-. de estos elementos, funda-
meentakes pare i nukricion de [a |'||.___
eslan presentes en algunas planias,
Comcy o € jenmipho, Lo borraja, gue se
cultiva con fines alimenticios. Sin
embargir, de sus semillas se exirae un
acoiee extremadamente rico en dcidos
neiales,  indispensables
para la sahed de puestras células, &
medida que las membranzs celulares
cnvejecen, se prduce un empohnec
II:il.'IIIl.:l LIl GICHROR i_-_'r.|-_i1'|x |_'-\.q'_':|l_'i:|||_"-.
que se raduce en una deshidratacion
caldnen gue provoca la apsal ickon e

exteror

arrugas, La occidn del aceie (e
borriya en la piel previese el enveje
cumenlo prematurs ¥ e proporcion
mavor elasticidod y un aspecto mdis
aluclable

PEECHIL LI

Lo levighurn contiene prodeinas e alio
vitlor baodagico, aminomscadog esenci-
des, vitaminas del grupo By minerales
enlre los que destacan el Rislor, el
puotasto, 2l hierro y el calein, Por esoes
especilmente beneflicios para poeles
weCas v osim brillo. con acne o ecmemas,
st como pard los cabelles fripiles. Las
Likis famhin SAMan oo clla en S -
ta, calidad v resistencia. Tambidén
representis un complements aideal
incluso en cuso de embarmzn, va gee
preveene lo caidn del cabello, @an fre-
cue ke |_||_'\1F'I,II_-\- l.|l.| THErL,

Vras nutrir by piel, el sgwiente paso serd
electuar una limpicen profunda, La lim-
PleEn ue realizamos habimulmenie e
gty il pero no ba, v guee las wox-
nas v las ssancis de desechio |'-;'||1'.L|-
necen h|||:- la [ TR e, contaami-

nundo la piel v propicigndoe Iy apancidn
de infeceiones, cspumillas o comedones,
Algenas plantas con propiedades depy

rativials nos ayodaran A eleciuar una lim-
piezs desde dendro aci Feem

Fhlpnndn

o piel en profundidad, evitando o apaicidn de impuiszos RME

La efcacm de o bardana se diebe 3 o
PRESETICIN G 510 e de princigios acivos
andilxsclers LU -\.I|J|J"\-\.|'||I|.'\.:l"\ ue humn
subme o |1||..rc1~q. mismos de L peeld,
evttando Ins infecciones v Ly formacion
o espimallas,  Ademede se ha podido
cemmwstrr que la bandana wrimaliza e
avel de aeicar en la sangre, o oque
relueren. eficazmente el tratamiento
amhaené. Tembidn contiens acere esen-
crl v =ales miperales fcas en potasio
qpie acilitan lu chminacidn de sustimcins
de desecho a fravis de Eopmel, dejindola
limpi v eliminando lag impunesas,

For dltima, entre los mas prestigiosos
anricxidantes gue permiten luchar
conira los temidos radicales libees
principales agenies del envejecimien-
Lo q.'q."i.l..-|:||.- vi guee destruyen Las Fibras
de colagend ¥ elastini - se encuentrean
lo vitamina E, el betacaroieno o los
taminos. Todos ellos refuerzan el dizs
positivie de control del gue dispone
MEEELr daganisme v contribuven a la
climinacion cle agentes
neCiyos, o

esinsg

RATIS

Tal: 554 35 40 49

0 de reco '.clta
a a domuicilio




| rtrabaje es esencial parn

nseatin desarmalle personal v

social, Sin embargo, no nos

debe ppedin cultivar nuesiry

vilda privada, trascendental

para mantener el equilibric
paicoldpics, Algunas ersongs consi-
Euen -;;nrnpagin.ar ambas facefas, e
otrus muchas no son capaces de alvi-
dor o relegar sus obligaciones labora-
les conndo estan en compania de su
Famillia, parejs o Amigos O W enclen-
tran el mamenico GporiinGg pasa emar-
SE UMDS VillSsaunes

La tension o ki preccupacidn ane un
nueve provects o una siluscion de eri-
sis lobornl puede llegar a ser preocu-
pame =i se convierte en e estado de
dnimo matural o habilual, Esta sitoa-
cidn puede estar provocada g diver-
sos factores, de los que mehaso, no se
cs plenpmente conscienie. Pog gjem-
plo, por miedo o tenwr af [recaso,
cuando éste, en realdicl, puede supo-
NCT Una Dy ll-FlLlnlII'ItL‘lillil Jriteal |:'|i-'l||='
nzar bas cosas de forma diferente.

L opinién de los demiis ambién puede
jugar mulas pasadns sionlenlss proyec-
tar una imagen de mujer rabajadors ¥
competente y eres muy swscephble a
cualquisr comentario o sugerencia, le-
gando & entenderla como wns wmenize
en hegar de infentur peeplor Olros plintos
de vista, Ademds, la constants pecesi-

Trabaijo - Vida

sientes lensh ¥ fangada, v w esfuerzas
toduvia mis, tendnis wen gran dificul-
tad pura concentrane, Asi sdlo conse-
Euirds mantener wna atenciin dispersa
que provocard gue cada vez Reds
menis ehcienle ¥ e necesiles mis
tiempe pars hacer le gque antes
rescd Vs emn Pocos rnalos.

[.:,I, G!:l'ﬂ: p:l.r.:. I1II'\II.|'i|"tI.'i]I
estd  sitopcrin rwhca en
que  establezeas  una
linea de  separacidn
clara entre L vida pro
fesional ¥ Ia vida pri-

vidn ¥y combaes la
forma de trnbajar v
relaciorarte con los

demsis.

Para ello, la plani-
ficacion del tiem-

po e fundamental,
yid U 1 permitini
cambinar el traba-

i Cov Obras eCtivi-

dades v aumentar

la eficacia profesio-

nal: El anotar en

ung agenda e scélo

las actividades profe-
sionabes  pendientes,
sing  rambidn  los
momentos de ocio, esia-
hlecer bos pasos mecesn-
rios, ¥ subravar aguello

Los preccupaciones u obligociones loborales no deben
modificar o atterar fu vida privada. Para conseguido, debes
establecer uno nitida inea de separacion enfre ambas
focetos, planificando cuidadosaments fu iempo RME

qhad de estar ocupuda puede resadit en |y
carencia de objetivos personnbes méas
alld el trabajo, otiledndole emines-
rienie cono un refugio interror, Es
NECEXAND LOANArse Un TeSpinG, aungue =
Cres (Ui pOSIETIONTENE va i oser muy
dificil pemerse en marcha o que a
empresn no va o poder prescindic de ws
sepvacios, Una buena organizaciin y la
i excesiva dilacion 2 la hora de tomar
decisiones evitard la acumplacién de
traberjo v sobee wodo, e camaflaje ante
b Cleqins.

Bl eansancan acumulado es oire de los
peligros: siono puedes admitic que e

LR N ]

gue es verdaderamente urgente para
distanguirle de bo que paede esperar, be
puede avudar a gestionar el tiempe en
u progao beneficio.

La concentracin plena durante los
b e wtbajo ambién e penmitid
uproviachar el empo al pmEdrimo j‘.l.'lhil-
hla, reduciends @ odmernn de horas
exbrs y oeviande la acumulaciin de
Eirens, Mo o8 nads recomendables quee
sigas trabajandn en casa s s fe hun
uiedacker cosas por hacer. En este senti-
din, = |m|1-::lr|2||:|ll.' dale TEmEas ¢n Cuenta
Gque s s nportante cumplir ben con
s fumeiones que aceprar mids obliga-

ciones de las que peedes. asumir sélo

por commiplacer o odra persona, S oomis,

pere firme, ol hora o biscer respetal
Eu e

vOQ0

Fampocn 1@ obligbes o hacer varias
cosas A i ves, v no e des excesiva prisa
1 TIISATIL & e e 2 encuenires en
una stuacidn de verdadera I'.'II'II.'I'll',.L"'IL‘i.-T:I.
|J_l1|..:||1'r|..'11|:|.'. 1 B encueniras LY Cansa-
din reslizands i determinada tarea,
abardimala uncs manoes ¥ sal @& airear-
B U D Tu menle @ enoonirard mis
fresca v relaisls, Lo realizacicn de
algin I|.r\-c:- ale egércicnn e ayodard a rela-
jurte v g recuperas fuerzas. Sipadeces
fatigm, tienes una respiracion aetada o
detectus conlguier sintoma sirmilas,
debes prestarles atencuin e nbemtas
ponerles freno

Empicsa el din de forma relajada,
dedicando un tempn prudencial a
cidn cosn que debas hacer ¥ sobee
towdes, vaibirn v apremnde a distratar de o
tiempo libre. Ta ceerpo ¥t meemie e
I mprudecenin, 0




_ (Porqué

ciones estiéticas, poeden liegar a

comstibwir un problema de salad en
el momento en que se complican. Las
vines estin provocadas por 1a inca-
pircidnd e las venas de los muicimbnos
imtersores parg conducir  adecuada-
meente b sungre kacia el corazon.

I_;tk virces, ademads de sus implica-

Cuando esto ocurre, la sangre se
astanca principolmente en las venas
superficinles, sufriende wma dilaa
cidn permanente. Aungue aparecen
mayortariamente en los  miembros
inferiores, también pueden presentar-
s en olras 2onas del CAErp. :"-|:l|||:t|-
madamentz un 2066 de la poblaciin
fns padece, apurecicndo antes de los
treinta afcs en wn 509 de los casos.
En ln aparicion de las varices wiler
vienen diversos factores: Lo predispo
sicidm genética, la obesidad o el exce.
sy e peso, loedacd. el embaraeo o el
permanecer de pie durante  largos
periodos de tiempo. En general, las
varices aparceen asocixdas & sindomas
de pesadez, cansancio, sensildl
dolorosa, calambres ¥ edemas. Impo
sihles de crradicar uma vez que apare-
cen de forma visible, 3 se piede
intentar reducidas o al menos evitar
sU agravamicnio. O

medicina deportiva v rehahilita-

cron integral Gallsport, sitwado
en Sevilla, ex ] |.'||:|||:f||i._7 persOng
pueda meporar sus alteraciones, 51 las
presemia, o meorar en general su
mivel de salud a trvés de fn practica
del ejercicio fisico de forms segurn v
siludahle, Por ello, Gallspon ofrece o
sus chentes mlformacian personaliza-
da zobre log benaficis v riesgos de Ia
priciica del ejercicio ¥ una preserip-

E | absjetivir principal del centro de

aparecen las varices?

.|'_'|'—_'-[:

e

JEwila @l exoeso de peso y los
habilos &6 vida sedentanios.

Ao uses fajas u olras prandas
smusiadas. Son recomendablae
ks medias de comprasicn decre-
cignbe: Rgera, mecka o fuerte y las
ventdas cohesivas,

CEviliy ¢l calor excesivo,

Intanla o permanecsr de ple
duranie lamge Bempo v practica
una actividad fisica a;mmnmm
LA senlarse, Bs
}iﬂm!r fos pies |

cion del ejercicio fisico adecusado,

incluyende, =i !'u-\.:u WECESAris, W
'|'.-r-l~1:.|m.| de L]q_n.:u.l-:'- lr'|.1|'|L||.I|-:|| ¥
unn revisidgn médica perrideca [l 1y
valorar los efectos del ejercicin,

Los programas de Ejercicio Contro-
lado se desarvollan en un grmmnasio de
rehabilitacidn ¥ on una |:-i--\."|r|:: clima-
tizada, bajo la direccion de un grupo
de especinlistas médicos iramawlalo-
20E, I'l."l.lmijl-:':ll-::l;u:\, |.ur|L||:|I|1g||5_ [ (|
y con el apoyo de fisiolerpentns v
OO s L".[IL-\.I..'I|I|I'..1I]II"| Entre o
programas & |L":.'.|L||- ||.F.JFI:'I:I|I-\,,.|'I
destacan el progeama de rebabilita-
ciin a través del ejercicio, el progra-
ma de rehabilitacidn o tavés del
agua, ¢l progeama de rehabilimcidsn
cardiaca v el peograma de pérdida de
peso.0

_El sueno, un___
bien necesario

L:J-": conseciEncias de no dormir lo
sufcieaile pueden ser mds peli-
grosas de Jo gue imoginamos
Amgue exisie el convencimiento
iguneml de e ] cuetpo s adapta a
fdotmir escasas horos (robindoselas al
descanso  pars
dedechrselas al
trabajo o al
acinl, dficha
creRnciy  eski
aencas acal-
menie  puestia
& emiredscho,
El déficie  de
suedio no sl
Aoy An-
SHICIy fEnpo-
ral. rntabili-
dad v (ol de
concentracion
mental. Tam-
bidn el sistermna
hormonal — se
vie aleciadn! al
privarmos el
sueiian, la con-
centraciin de la hormona corisol e
elevu v bhoje el nivel de la gue estimo-
el iroides, La hormona comisol e
segregil o mado de defensa ante una
sthuseson de estrés, por lo gue ldgica
miente no deberia i|:u:n_m|:nr:|rw
durnnte 1 suedo, es decir, el descan
sy, Sin embarpo, al r-::-:lu-.ll |..’|.=\. hioras
il =nein, el cuerpo responde coimk 5
estuviern: sometido & una alta presidn,
S el exeeso de cortisol se mantkens
durante largos pericdos de tempo,
esla hormonn puede afectar al hipo
cimpo, region cerebral en la que se
regula el aprendizaje ¥ la memoria,
Se explicaria as( por gud la falia ond-
ncn de swefio prodoce pérdidies de
memorie Ademds, los nivebes aleva.
dos de cortisol contribuyen a diebilitar
el sistema inmunolbgico, awmnentin-
do ln propensidn a las infecciones W
oiras enfermedades v tambidn esiin
relacivnwdos con la tendencia @
engordar- al no doemir bien, el onga-
nisme procesa  los  carbobhidros
muchoe mids [éntamente -,

Los expemos no pueden asepurin
que volviendo al patedn normal de
sueito s2 puedan suhsanar los efec-
fos negalivos provocados por sy
faltn cronica. Bl suefie, definitiva-
mente, 83 18m  imMporisie  como
guardar una dieta equilibrada o
hacer ejercicio.d
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Nufrientes esenciales

OHidratos: Pan Marco @ inlegral, patatas, frutas, legum-
bres, pasta, azicar, misl

JProtednas; leche entera v desnalada, huevos, camas,
guesos, pescados magrog, legumbees, hotalizas v frutas

Cibdimerales: (JGErasEs: BCRItBE. gQrasas animabes, Irulos seCos, pescas
Calcip: productos lActeos, legumbres, cama, pescado, dos, sguscate, mangannas y manlequilla
horalizas LVitaminas:

VHamma A zanahorias
Vitaming C: frulas y verdums
Vitarning O leche

Vilarming E: lecha y vepgetakss

Sodio: sal, sopes praparadas ]

P ressio ceragles, mariscos, alimenios salados, homaizas
Hismg: came, legumbras

Yodo: mansces, sal yodada

Fuera de casa

En numMerosas Ocasionsas Nos vemnos oDlgados

(Mo paso primesdial s convertic la
comida en wna especie de ritual
sagrade, rodedixdose de un ambicnie
relajado, Y finnlmente, comer cormec-
tamente. Los elementos imprescindi-
bles para miantenerse en forma son las

hay por gue rendn-
ciar & wna deta
equilibradi que nos
procure  un estado
nutricsonal  Optima.
Una de las solucio-

nes e dar ocon un vitaminas, bos minerales, el agua v los
1 il s 11 oA + vl eEnte - e lddratns  de

mer fier rite a |mms|b|“mcj de wolver restanranle e mutrentes, (que ibarcin :
] e CUEmiE COn o e nis CAnMOnn. proleinas y prasis. Es nece-

a cosa, Sin EH'I'ihl:lrgl'_‘i-. esto no debe irTIEI"EﬂF warigbos en funcadn  sario poder contrelas 1o ngesta de

i ieta de o emporada. grasss e hidrdos de carbondo, auisgue

S EETLIRREITIOR EE[_‘:“:UIF i : bt Los  especializtos una dicta pobee en grasas dueante un

equiibrada, El mantenimiento de ciertos geonsejan acudir  largo periodo de tiempo puede provo-
siempre ol mismo  car serias deficiencias,

habitos puede ayudamos RME

| mantennmeenio de wn been

extado nutniivo es fundamen-

tal para poessra salugd. Sin

|.:|1|I'-.:|r;..'||. 21 e Tosas oasil-

sipnes pos vemaos oblipados o

comer fuera de casa, bo gue
hace mis dificil Hesar una alimenti-
cidn s ¥ |.'|:||||!i.|1|'.|al-u. adecupda a
nesm -::-'rl_'::u.i:ﬂllu - las necesidodes
nuiricionakes v el apore diario de
calorias varan o una o o persong -
nuestra edud ¥ b actividad que desa-
rmollamos

Es fundamental gue engamas en
cucnta gue comer bien mo equivake o
pomer cualjuier cosa para .‘\.u.v..'il.'lr el
hambre, es decir, no basta Tecurrir o
o que se ha dedo en [lamar ~fasi
food”, pizzas, hamburguesas, samid-
wiches ¥ bocadillos para sobrellevar
gl dia. La dicta meditersinea se erige,
por su diversidodd, comd Wi de las
s completas del mundo, en la gue
predominan frutas, hortadizas, pesci-
dos, carnes, cereales, legumbres,
quesos, frotos secos v el aceie de
oliva como clementn priscipal. 5i
nos vemos obligadas a comer fuera
de casa, b pauts o seguir es clara: no

A4 M 1500

sinn. Tampocn by

que. olvidar que el
OTZANLSMD CUSnta con un ritmeo biold
i, por o que nooes recomendable
saftarse comidas o realizarfas o dis
tntas horas. El mantemimiento de
wing serbe de hdbitos =ecd by mayaon
garantis para noestra salwd. Loz
expertos recomiendan gque ol elegn
s plates de un mend, se opte pnme
ror po las verduaras, y dos 0 nes veces
puw semand, por Jos carbohidrtos
Cormn L i j'll..lll.'l- CAMES ¥ pessl
dis, Para los postres, B fruga @35 o
mepor, & ser posible . con piel para
summmalrar el aprte necesarie iliz
fibra vegetal. Sin olvidar las legum
bres, completaremos asi una dietn
AN LRl SIEMpWe debe ectur I‘n'j.'-ill.h'l
con aceile de oliva virgen. Es prefer
Ble acompaiar las comidas con agud
¥ abemdonar as bebidas SaASEnShS,

S se riga e una comida de negocios o
wna cemi enlne amigos, o recomenda-
hle pars evitar abusos es seleccionar
;||:||,u'lln:|x aentos Jue catén prepir-
dos e Yormma natural o 4 la |'l|-E|I'lEh-:'|. i
2] meni va estd decididoe de amtemano,
retmremos carnes ¥ pescados empana-
dos ¥ prescindivemes en 05 postres de
licores ¥ CExps,

iudab

Dintentar  comer sempre en. el
mismo siio, sentada y $in prisas
Dbo comer dos Cosasa la vz
DEstablecer un horrio fio para lae
comidsE, mo saltantoss ninguna
JBeber erira uno y dos litos de
agua &l dia

Jito ecabar fodo o ded pRato
CBlevar el nivel vikaminics con all- |
mentas crudog

JVerduras, hortalizas, legumbres,
frutas v lécieos deben formar pare
glEmpra da un mend sam,

Por elho, la clave se encuenira en su
consuimo  moderadae, Las  proteimss
so fundamentales para fa formaciin
die las células, para crear defensas v
para el funcionamiento del cerebng,
al rgual que las vitominas, quee ach
van % ponen en marcha los eneomis
Las minerales son una fuents imags
tahle de equilibrio: 2l hierro capta el
axigeno; &l magnesio s inprescimi
ble para la repolarizaciin de las new-
romas W las fibrag musculares v el
yode regula el desarrollo fisco ¢
e lectual .




Binter |
hace baldl

Lerrancn peira l,:ﬁll:h.ﬂl
muientos. La eompanii ey
niales del Grapo ena
cn el conjunto da sy
por clenio gl nibme de
reapecio &l ejercicn aml

B ha reali mado B000
oo Clenho s |:_||,u: el ﬂh

La linea meés ﬁ-:
une Milega ¥ Ly, on ko
pafiia kg aumeniado @ un o kg

by el mbmeno de pasajeros, sepnida por

8] enlace snire Mehils v Almerin, con
un incremenio del 15 por ciendo v o
lapes entre Ma T2y % 1T BT "'; CAlaT-
Iy lugzsie, e preferencin de Bos pess
s, s Ha sinodo Lin lEsea
Bdexladl 1 orate Ml
anlace quie upe Bis ciudades
v Adicanl

Crrinada-
ric-Melillzg v el

je Malaga

Hinder ho puesto o dispesicidn de los
Neajerns ceren e SO0 plazas
fue idén supone un g 1_|,.,||.
supemar al 52 por clento con respecio
il a0 anleroT
Pos ot B, et
PR En s b s

CTINT [T

- R
SISO LT 13
s v P 4l

fex lorger del posmds iraslad
ngrres A i F T
AL il 'I|'.|.\,|_|||-_'H. | [= -_||_ L .\_i:_'|||;_'- iy

lia peercancin progsinmente dicha
Herler %de
los peEcnales
fomedoh e pulics e |

BRIk
|3l rrdins:

a Empresa Pibleen Tomsme
Andaluy, entichel dependiente de
B U onvarersa de Tomsmss v -
gada de Ly prommocion tunistica de
Andalucea, mshird nuesira oferta
urisiec en Lis omacdos profesio-
mibes gquie Leveemm lapar 2o ls cishicdes
griepas de Atenas v Teslonics enire ¢
3w el 1 de febrer

Las Jomadas, organisadas por Tornes-
[, sirveernin come pumio de relerendis
s comocer L situacion real del _:I-J_-'-L
SO0 comn ik emisor ge risias
Ecid nibedm comumidnd, de corm oo b
s Orgsma 2acwm e un ftorno de Jor-
s el sobme Amdalcia
P Andabuz poodhd noesin edfa oo
| e e promocionar e ofemi
s akkaluza en los sepmentos de
B cliiral, sl v |'-|:|:n.;|-:. CEfCIRIbGS
Nt ke, s pagueies urisHoos @
W gques, sespnin Durespana,  ostin miis
iiseresailos [os ST,

La participacssn en

face wniode os ohaetives plasmados 2n el

eatee Jormados sons

Iunsmo Andaluz:
POMOCION.en el exterior

Plan de Accitn de la panipress paibdics
Turismio Andaluy prirs este aiko; ¢l et
dies de nuevos O emenentes mercados
uee prieden Hesar a ser fooos empsores de
turistis hacin Andaliscia,

Por odra panie, uina chedegacion de Turis-
e Amialaz se lea de :-.|:-I.|.-".uu:-:'- i ||.,|g..,
ara presentar @ntsen i olertn uristcn
nnedsliza oo el maren de e “Hi sy
World'", e s celebit en lacapital 82 o
H-;.'plj blica Checadel 11 a1 13 de febrem,
A esie emcuentin, |o len po eneelencia
del mercado checn, asisten Ios mis
imgrrienies ounspericines del p.:1|'~., -1
prociicio actealmenie - mas demondodin
o ke choces es & inxlesmal pagucts
turistion de. snl ¥ |1|:1:,.|, i immbiEn
MAICHITAN W creciemte inguiehd  pog
conoer lugaes aadoens v monmmema-
les s -.|Lh':.|;.'||:-1| e Turnsme Andaluz
e eI @i JisUnEas reunio-
s ool direchivos de wouropemmdoress
Cluci [ Cofnse e U |11:|:.'1:'rr prEscn-
cia del peodhscto wrisien andilur en- s
catdlogos v prosgrarms furisticos, 0




Lo mujer
anfeldhora
de la participacion

Corrnen Ramiez

Escitonn, socidloga y pedagoaa

I dia & de marro celebramos cada afo el dia de la a la prictica los principios constitucionales, no solamente

mujer trabajadors. el artivule 14 sino wmbién el anfculo 9 en su apartaco
En 19, en la fabrica Cotton de Nueva Yok, 129 segundo, gque trata de Lo ibertad e igualdad de los civdada
obreras fexfiles murieron nod y ciwdodanas,
quemadas dendro de su -
lugar de trabajo. Kei- - Posteriorments se constituvd el Instituto Andaluz de la
vindicaban mayor seguridad v Mujer, con sede en Sevilla v Milaga, que ha creado servi-
safubridad, protesiahan por cios, ha hecho estudios y ha realizado una labor divalgat
el baje salario v denunciaban f v, todo ello encaminado a que la igealdad entre hombres
whusos die bos dueibos. i y muperes sca “real v efectiva”, ya gue bov como aver
¥ se repite lo gue decla Emilia Pardo Bazin: “la ley
En Copenhague, en 19140, la entre posotros es de complet amplind: las cos
Gegunda Conferencia Inderma- tumbres son las que tienen maolio, wn mobo
cional Fernenina declard el citado % dificilisimoe de lmpiar™s 1903),
dia dedicado a la mujer.,
Por ello, cada afo en esta fecha y Hay que contar con bos hombres para que
pricticamente durante todo el mses de juntos podamos conseguir los cambios
marze. los medios de commnicacidn del sofiales necesarios v urgenbes.
mundo dedican una atcncida esgecaal a o
Lo gue con la mujer s relaciona. Hace falta establecer un equilibrio en T
| J toma die fﬂht’!i::-ﬂhllhihl.lmil‘:m. dowim sl ¥

ifMujer andaluza: despiena, levanie v andia!

Ha |||:39d-|:| la hora de la accidn, de | |1.:|rl1|;|Fu||::||:|n, ]
cualquier edad, estado civil ¥ corcuirstancias de fa vida
Chque i Sncuenines,

'I:l.'lgl.' el tractor, los libros, el ordenador, @ v Forme mili-
tar, ¢l de policla, la toga, la batn blanca, los pinceles, I
gubia. Lo pluma... muches v vanados caminos 1@ espe-
ran. Winzate a par cllos con dinimg u||.'_|,"rv|-.' ¥ ;||:-.|11'-|Ii'.--::-
by, mzjor que miadfan.

en la distribucadn del nempo. Todo ello

cs podible v e podreia lograr asi an com-

Bic profundo en la sociedad v una
naeva conceperon del mundo

En los s | ¥ Ul e mm ohm
citada realizo una semblane de
mujer andabuea, frunn del ansilisis
de las L T HES abdenidas de lns
selenta ¥ dos migeres enciestiudas
“"Hombre andaluz, conveénete en trin=luga del machis- ¥ i iranseribo o comtinuacion:
mx. vale la pena hacer @ progha” (Con este ]'|q'1r|11l'|:|
comienza el primser capitulo de mi libro “Mujeres Anda-

luzas [ (1991 {

“La muper amdaluza o5 inteli-
gente, sensible, sapaz, intwitiva,
alegre. posee una pran feeren
Han pasado unos afios v en este bGempo he recormido interior;, es también valiente,
Andalucia y gran parte de Espafa v el extranjere, dande esponiines ¥ con una concep-
conferencias sobre la muper ¥ manteniends cologuios - citmn arraigacs de la vida tradi-
sobee mi obea. Ello me ha levado al convencimienio de cional, diferente de onp & ofm
que la discoimimscin positiva en Favor de Lo mujeres L i provinci, con b salvedud de
andaluzas comtinda siendo pecesara, F - gue donde quiera que vayao, se
sahe miy pronto que es andabura
Suelo porer este sencillo gjemplo; s tenemos dos vases, e e lmdible",
Uiy COn Un poco de agua ¥ olne vacio v queremos poner
ambaos al masmao mivel, ohligadamenie endremos que echir
s agna en el gue no tenin nuda

Con estas maravilbosas cualida-
des que tienes, decidete a ser
libe, ERCOEE T CAMING v reciTme-

En 1563 se cred en Espafia el Instioso de In Mujer pora Hevar I sin miedo, 0

B parmn 2001
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EL FUTURDO VIENE EN TREN
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